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Nacionalni centar za drZavne sudove - Ured u Bosni i Hercegovini (NCSC) u sklopu
projekta “Student Law Practicum (SLP)”, koji podrzava Ured za borbu protiv medunarodne
trgovine drogom i provodenje zakona Ministarstva vanjskih poslova Sjedinjenih Americkih
Drzava (INL), 2020. godine oformio je i podrZao aktivnosti stru¢nog panela na unapredenju
prakti¢ne nastave i obuke za studentice i studente prava i diplomirane pravnike i pravnice.

Tokom jednogodiSnjeg perioda na redovnim sastancima strucni panel je razmatrao
postojece prakse postupanja u realizaciji programa prakticne nastave u Bosni i Hercego-
vini i analizirao identificirane medunarodne standarde i najbolje prakse u pristupu prak-
ticnom ucenju pravnika. Strucni panel je poduzeo sljedece korake: 1) definirao je potrebe,
mogucnosti i prioritete (posmatrano iz perspektive razlicitih institucionalnih aktera) u vezi
s funkcioniranjem programa prakti¢nog ucenja studenata prava i prakticnog osposobljava-
nja diplomiranih pravnika koji obavljaju pripravnistvo u pravosudnim institucijama i advo-
katuri; 2) identificirao je primjere dobre prakse koji mogu posluziti kao tzv. op¢i standard u
postupanju; i 3) predloZio rjeSenja koja mogu dovesti do unapredenja postojecih programa
prakti¢nog osposobljavanja studenata prava i diplomiranih pravnika pripravnika. Aktivnosti
strucnog panela su prvenstveno za rezultat imale izradu Okvirnog sporazuma o razumijeva-
nju za unapredenje prakticne nastave i obuke za studente prava i diplomirane pravnike, koji su
u meduvremenu prihvatile akademske ustanove (pravni fakulteti), pravosudne institucije i
javne ustanove (sudovi, tuZilastva, entitetski centri za edukaciju sudija i tuZilaca), kao i pro-
fesionalna udruZenja pravnika (udruZenja sudija, udruzenja tuZzilaca, advokatske komore) u
BiH. Pored ovoga, napori stru¢nog panela doveli su do jo$ jednog znacajnog rezultata, i to do
izrade inovativnog resursnog materijala koji se nalazi pred vama: Prirucnika za mentore za
obavljanje strucne prakse studenta prava/pripravnika u pravosudnim institucijama i advoka-
turi. Svrha ovog materijala jeste da pruzi korisne informacije i alate za upotrebu mentorima
prakticarima i mentoricama prakticarkama tokom vodenja prakti¢nih aktivnosti u okviru
stru¢ne prakse sa studentima prava i pripravnistva s diplomiranim pravnicima.
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U radu strucnog panela ucestvovalo je petnaest (15) pravnih teoreticara i teoreticarki,
prakticara i prakticarki s velikim iskustvom u provedbi programa prakti¢ne nastave i radu
sa studentima prava i pripravnicima. Panel su podrzali profesorice i profesori, nastavnici i
nastavnice s pravnih fakulteta, sudije/tkinje, tuZioci/teljice i advokati/ce kao predstavnici/e
profesionalnih udruZenja, kao i predstavnici centara za edukaciju sudija i (javnih) tuZilaca
u Federaciji Bosne i Hercegovine i Republici Srpskoj. Kada je u pitanju proces rada stru¢nog
panela na izradi ovog resursnog materijala, NCSC je u sklopu pruzanja tehnicke podrske pa-
nelu pripremao radne materijale za razmatranje u skladu s rezultatima diskusije na panelu,
koje su zatim panelisti kriticki analizirali, revidirali i u konac¢nici validirali kroz sadrZaj ovog
prirucnika.

Ovim putem odajemo priznanje stru¢nom panelu koji je zasluZan za izradu Prirucnika
za mentore za obavljanje strucne prakse studenta prava/pripravnika u pravosudnim institu-
cijama i advokaturti:

prof. dr. Hajrija Sijerc¢i¢-Coli¢, Pravni fakultet Univerziteta u Sarajevu;

prof. dr. Enes Biki¢, Pravni fakultet Univerziteta u Zenici;

prof. dr. Ivanka Markovi¢, Pravni fakultet Univerziteta u Banjoj Luci;

prof. dr. DZevad Mahmutovi¢, Pravni fakultet Univerziteta u Tuzli;

prof. dr. Denis Paji¢, Pravni fakultet Univerziteta “DZemal Bijedi¢” u Mostaru;
visi ass. Porde Marilovi¢, Pravni fakultet Univerziteta u Isto¢nom Sarajevu;
dr. sc. Arben Murtezi¢, Centar za edukaciju sudija i tuZilaca Federacije BiH;

Tomislav Cavi¢, Centar za edukaciju sudija i javnih tuZilaca Republike Srpske;

O 0N W e

Adisa Zahiragi¢, UdruZenje Zena sudija u BiH;
dr. sc. Muhamed Tulumovi¢, UdruZenje sudija u Federaciji BiH;

_
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Svetozar Baji¢, UdruZenje sudija Republike Srpske;
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Seila Helji¢, UdruZenje tuZilaca Federacije BiH;

—_
w

Jovana Tomas, UdruZenje tuzilaca Republike Srpske;

=
-

Vanja Pavlovi¢, Advokatska komora Republike Srpske;

=
v

Mirna Avdibegovi¢, Advokatska komora Federacije BiH/Regionalna komora Tuzla.

Zahvaljujemo se svim pravnim fakultetima partnerima projekta SLP, na Celu s deka-
nima/dekanesama, na podrsci u realizaciji ove aktivnosti, kao i na cjelokupnoj podrsci u
implementaciji aktivnosti projekta SLP. Isto tako, zahvaljujemo se Advokatskoj komori Re-
publike Srpske i Advokatskoj komori Federacije BiH, zatim udruzenjima tuZzilaca i udruze-
njima sudija u FBiH i RS, kao i UdruZenju Zena sudija u BiH na podrsci u formiranju sastava
stru¢nog panela i saradnji. Konacno, zahvaljujemo se INL-u kao donatoru projekta, koji je
pruZio podrSku radnom procesu i prisustvovao sastancima panela.
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Prakti¢no ucenje studentica i studenata prava predstavlja sastavni i u posljednje vri-
jeme obavezujuci dio nastavnog procesa na pravnim fakultetima u Bosni i Hercegovini.!
Prakti¢no osposobljavanje se odvija kako unutar tako i van prostorija pravnih fakulteta.
Strucna praksa koju studenti mogu obavljati u institucijama vlasti i drugim ustanovama i or-
ganizacijama u BiH, a posebno u sudovima ili tuzilastvima, svakako predstavlja najznacajniji
vid prakti¢nog osposobljavanja koje se provodi van prostorija pravnih fakulteta. Nakon za-
vrSenog pravnog fakulteta diplomirani pravnici i pravnice mogu obavljati pripravnicki (vo-
lonterski) rad do polaganja stru¢nog ispita (pravosudnog/advokatskog). Pripravnistvo koje
se obavlja u sudu, tuzilastvu ili kod advokata, odnosno u advokatskoj kancelariji predstavlja
nastavak prakticnog osposobljavanja diplomiranog pravnika pripravnika ili volontera za ka-
snije samostalno obavljanje poslova u pravnoj profesiji.?

Prema tome, studentska strucna praksa i pripravnistvo predstavljaju oblike iskustve-
nog ili prakticnog ucenja u okviru kojeg studenti prava i diplomirani pravnici/pripravnici
kroz vlastito iskustvo ucenja zasnovanog na praksi potiCu rast sustinskog pravnog znanja,
sticu prakticne vjeStine i upoznaju se s profesionalnim vrijednostima pravne profesije. Uce-
nje i osposobljavanje pravnika koje je zasnovano na praksi prema tome predstavlja nado-
gradnju teorijske nastave prava i viSestruko unapreduje misiju pravnog obrazovanja. Prije
svega, prakti¢na nastava i obuka ukljucuje studente/pripravnike u aktivno, a ne pasivno uce-
nje, u sklopu kojeg znanje dobijeno prakti¢cnim putem nadopunjuje razumijevanje pravne
teorije. Ukljucenost studenta/pripravnika na aktivan nacin u rjeSavanje stvarnih problema
predstavlja dodatni motiv za njihovo ucenje, ¢ime se u konacnici i olakSava transfer praktic-
nog znanja (izmedu mentora i studenta/pripravnika) u okviru iskustvenog ucenja.

1 Primjera radi, Zakon o visokom obrazovanju Republike Srpske (¢l. 19 / ,Sluzbeni glasnik Republike Srpske”, br. 67/20), kao i Zakon
o visokom obrazovanju Kantona Sarajevo (¢l. 57 / ,Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 33/17), sadrzi obavezu za fakultete da
u nastavni proces ukljuce odgovarajuce prakticno osposobljavanje/prakti¢ni rad i stru¢nu praksu. Dalje, statuti univerziteta u BiH
(npr. ¢l. 184 Statuta Univerziteta u Tuzli, ¢l. 186 Statuta Univerziteta u Zenici itd.) predvidaju da se prakti¢ni rad i stru¢na praksa
mogu organizirati kao sastavni dio nastave.

2 Pripravnici koji obavljaju staz u sudovima i tuzilastvima mogu pohadati pocetnu obuku za osobe koje se namjeravaju baviti
profesijom sudije ili tuzioca, a koju organiziraju entitetski centri za edukaciju sudija i tuzilaca na godisnjem nivou. Ipak, ova obuka
nema obavezujuci karakter za pripravnike.
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U skladu s osnovnim postulatima (metodologijom) u€enja odraslih, odrasle osobe naj-
efikasnije uce putem vlastitog iskustva, odnosno prakse, i kada su uklju¢eni u mehanizam
aktivnog promisljanja tog iskustva. Stru¢na studentska praksa i/ili pripravnistvo koje se re-
alizira u sudu, tuzilastvu ili kod advokata/u advokatskoj kancelariji upravo predstavlja takav
jedan okvir iskustvenog ucenja, u sklopu kojeg studenti/pripravnici dobijaju nove spoznaje
i uce na nacin da poduzimaju prakti¢ne radnje i aktivnosti u specificnom profesionalnom
kontekstu. Idealno uz podrsku mentora. Time se studentima/pripravnicima daje prilika da
se ukljuCe u osnovnu pravnicku vjestinu, a to je rjeSavanje problema. Uce¢i i osposoblja-
vajuci se na praktican nacin, odrasle osobe su u boljoj prilici da zadrze nove informacije i
saznanja, Cime se stvaraju pretpostavke za kasniju uspjeSnu primjenu tog znanja.

Ipak, a u skladu s raspolozivim podacima i rezultatima koji proizlaze iz anketa®
koje je NCSC proveo sa studentima, profesorima i prakticarima (sudijama, tuzZiocima i advo-
katima) prava ispitujuci njihove stavove i iskustva uces¢a u programima prakti¢ne nastave,
52% ispitanih studenata, 63% profesora i cak 90% ispitanih prakticara smatra da pravni
fakulteti trebaju pruzati viSe mogucnosti svojim studentima za sticanje prakti¢nih pravnih
znanja i vjeStina. Dalje, sve tri kategorije ispitanika (66% studenata, 83% profesora i 93%
prakticara) prepoznaju stru¢nu praksu kao najvredniju prakti¢nu aktivnost tokom studira-
nja za razvoj prakticnih vjeStina. S druge strane, stru¢na praksa ujedno je i aktivnost koja
je slabo prisutna u obrazovanju buducih diplomiranih pravnika, s obzirom na to da 80%
ispitanih studenata nije imalo osiguranu priliku za obavljanje stru¢ne prakse, dok je svega
15% ispitanih prakti¢ara uc¢estvovalo u prakti¢cnom radu sa studentima. Iskustva studenata
i prakticara koji su ucestvovali u provodenju struc¢nih praksi u pravosudnim institucijama
ili kod advokata ukazuju na to da trenutnim programima nedostaje povezanija struktura s
razvojem prakti¢nih znanja i vjeStina studenata (npr. 60% studenata koji su obavili stru¢nu
praksu tvrdi kako time nisu stekli vrijedne pravne vjeStine i znanja). Na osnovu ovih re-
zultata proizlazi zakljuc¢ak da postoji otvoren prostor i potreba za unapredenjem programa
strucnih praksi studenata koji se obavljaju u pravosudu. Isto tako, a kada je u pitanju dalja
pravna obuka pripravnika, i to nakon zavrsetka pravnog fakulteta, 50% prakticarai cak 77%
profesora iskazalo je svoje nezadovoljstvo nac¢inom primjene pravnog praktikuma.

Bitno je napomenuti da tokom cjelokupnog procesa prakticnog ucenja i osposobljava-
nja pravnika koje se deSava u okviru (studentske i/ili pripravnicke) stru¢ne prakse uceSce
sudija, tuzilaca i advokata kao mentora predstavlja tu neizostavnu sponu zahvaljujuci kojoj
se omogucava transfer pocetnih prakti¢nih znanja i vjeStina na buduce generacije praktic¢ara
u pravosudu. Upravo sudijama, tuziocima i advokatima koji mentoriraju studente i/ili pri-
pravnike prvenstveno je i namijenjen ovaj prirucnik, a sve s ciljem da posluzi kao koristan

3 NCSC je uz podrsku i u¢esce partnera u sklopu projekta SLP sredinom 2020. godine anketirao 62 studenta prava, 87 profesora/
edukatora i 103 prakticara (sudija, tuzilaca i advokata) sa Sest lokacija u BiH (Sarajevo, Banja Luka, Mostar, Tuzla, Zenica, Isto¢no
Sarajevo). Anketa je administrirana online putem aplikacije Google Forms.



PRVIRUCNIK ZA MENTORE:
OBAVLIANJE STRUCNE PRAKSE STUDENTA/PRIPRAVNIKA U
PRAVOSUDNIM INSTITUCIJAMA | ADVOKATURI

izvor informacija i prakti¢nih materijala koji mogu olaksati i doprinijeti kvalitetnijoj provedbi
programa prakti¢nog osposobljavanja. Isto tako, Priru¢nik je namijenjen i nastavnicima na
pravnim fakultetima koji su angaZirani na realizaciji nastavnih ili vannastavnih programa
prakti¢nog ucenja studenata prava, a posebno obavljanja stru¢ne prakse. Kona¢no, ovaj ma-
terijal, i pored toga Sto je posebno fokusiran na temu stru¢nog osposobljavanja pravnika u
pravosudu i advokaturi, moZe biti od interesa i Siroj pravnoj zajednici, posebno mentorima
pravnika u drZzavnim institucijama i ustanovama koji se bave procesnopravnim pitanjima, s
obzirom na Korisne savjete i primjenjiv metodoloski pristup prakticnom osposobljavanju.

Prirucnik za mentore o obavljanju strucne prakse studenta/pripravnika u pravosudnim
institucijama i advokaturiu znac¢ajnom dijelu sadrzi presjek pozitivnih medunarodnih praksi
u vezi s provodenjem strucne prakse i uopce iskustvenog ucenja studenata prava i priprav-
nika. U pogledu njegove strukture, prvo poglavlje se bavi temom misije pravne profesije u
sklopu koje se poseban znacaj daje pitanju obrazovanja buducih generacija sudija, tuzilaca
i advokata i pripremi studenata prava i pripravnika za profesionalnu karijeru. Kroz okviran
teorijsko-analiti¢ki pristup u najkra¢em su objasnjeni principi i odgovornosti pravne profe-
sije, s naglaskom na pravosude i advokaturu i njihovu posvecenost prakticnom obrazovanju
pravnika. Dalje, predstavljeni su ciljevi, aktivnosti i potrebe o kojima glavni institucionalni
akteri ukljuceni u proces prakticnog ucenja i obucavanja trebaju voditi racuna za potrebu
uspjeSne realizacije programa prakti¢nog osposobljavanja pravnika.

Polazeci od postojecih praksi prema mentoriranju studenata prava ili pripravnika u
pravosudnim institucijama i advokaturi, u skladu s kojima je ocijenjeno da postoji potreba za
stjecanjem jednog Sireg uvida u specificnosti mentorskog odnosa, a radi pravljenja odmaka
od pretezno formalistickog pristupa u mentoriranju, drugo poglavlje pruza odgovor na pi-
tanje kako jedan kvalitetan mentorski odnos u pravosudu ili advokaturi treba biti struktu-
riran. Ovaj dio Prirucnika sadrzZi teorijski osvrt i praktiCna uputstva za mentora u pristupu
mentorskom odnosu i organizaciji aktivnosti tokom stru¢ne prakse. Teorijski dio se sastoji iz
informacija koje mentoru trebaju posluZiti kako bi razumio ulogu, vaznost i faze mentorskog
odnosa, kao i da se upozna s razli¢itim pristupima mentoriranju. Prakti¢na uputstva mento-
rima trebaju doprinijeti ostvarenju najboljih rezultata u radu sa studentom/pripravnikom i
ona su grupirana u dvije kljune tematske cjeline. Prva je etika i profesionalizam, a druga je
dalja prakticna obuka. Etici i profesionalizmu je pristupljeno na jedinstven nacin, tako da je
napravljena poveznica s normativnim okvirom sudijske, tuzilacke i advokatske profesije koji
regulira ovu materiju kroz identificiranje zajednickih principa i pravila. Sto se ti¢e prakti¢ne
obuke, Prirucnik sadrzi savjete za osmisljavanje i podjelu radnih zadataka, kao i savjete ve-
zane za uspostavljanje efektivne komunikacije izmedu mentora i studenta/pripravnika kroz
konstruktivne i blagovremene povratne informacije o obavljenim radnim zadacima.
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Trece poglavlje sadrzi pregled prakti¢nih aktivnosti, odnosno (liste) radnih zadataka

koje student/pripravnik moze obavljati pod nadzorom mentora prilikom obavljanja stru¢ne

prakse na sudu, u tuZzilastvu ili kod advokata. Liste radnih zadataka izradene su po uzoru

na primjere pozitivne prakse koji su prisutni na odredenim sudovima u Bosni i Hercego-

vini u radu s pripravnicima (npr. Op¢inski sud u Tuzli). Poglavlje je podijeljeno na sedam

tematskih oblasti u okviru kojih se mogu poduzimati brojne aktivnosti koje su identificirane

kao relevantne i korisne za uspjeSno prakticno osposobljavanje studenta/pripravnika. To su

sljedece oblasti:

profesionalna odgovornost i eticki standardi;
organizacija rada odgovarajuce djelatnosti/profesije;
uceSc¢e u odredenim procesnim radnjama;
istrazivanje CinjenicCnih i pravnih pitanja;

pisanje pravnih dokumenata;

upravljanje spisima/predmetima;

pracenje procesa.

Cetvrto, ujedno i posljednje poglavlje, sadrzi prakti¢ne alate koji se mogu koristiti za

potrebu detaljnijeg strukturiranja mentorskog odnosa i evaluaciju obavljene struc¢ne prakse.

Ukljucena su tri zasebna obrasca:

1)

2)

3)

Izjava o saglasnosti mentora i studenta o obavljanju strucne studentske prakse: ko-
jom mentor i student preuzimaju odredene odgovornosti (u vezi s pojedinacno
nabrojanim oblastima i temama) u sklopu obavljanja stru¢ne prakse, ¢ime se nji-
hov odnos dodatno razraduje i na direktan nacin formalizira;

Evaluacijski formular za ocjenu ucinka studenta prava/pripravnika: koji sluzi
mentoru da evaluira cjelokupni u¢inak studenta/pripravnika po identificiranim
klju¢nim oblastima prakti¢nog osposobljavanja, a nakon zavrSetka obavljanja
strucne prakse;

Evaluacijski formular o obavljenoj strucnoj praksi/pripravnistvu i mentorstvu: koji
sluZi studentu ili pripravniku da iznese vlastito iskustvo i ocijeni pristup mento-
ra, kao i organizaciju aktivnosti tokom strucne prakse ili pripravniStva.

Za kraj, napominjemo da se svi izrazi koji su radi preglednosti u ovom prirucniku dati

u jednom gramatickom rodu bez diskriminacije odnose i na muskarce i na Zene.
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ZAJEDNICKA MISIJA PRAVNE
PROFESIJE: PRIPREMA STUDENTA
PRAVA/PRIPRAVNIKA ZA
PROFESIONALNU KARIJERU U
PRAVOSUDU/ADVOKATURI

Misija pravne profesije

Misija i funkcija pravne profesije zapravo se rukovode krovnim principima i odgovor-
nostima Kkoji su povezani s pravnom profesijom. Klasifikacija pravne profesije za potrebu
ovog priruc¢nika, a na nacin koji se koristi u nastavku teksta, podrazumijeva pravosude i
advokaturu, odnosno sudove, tuZzilastva, advokate i advokatske kancelarije.

Vodeci principi

Osiguravanje i odrzavanje povjerenja javnosti u pravnu profesiju

Uspostavljanje visokih standarda profesionalnog ponasanja za pravnike
Osiguravanje da pravnici budu stru¢ni u oblasti prava i da ga nepristrasno
primjenjuju

Promoviranje politika kojima se olakSava pristup pravdi i promovira vladavina
prava

Promoviranje holisticke saradnje u cijelom pravosudnom sektoru
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Odgovornosti

» Izraditi standarde ucenja, profesionalne strucnosti i profesionalnog ponasanja za
pravnike

»  Propisati ograni¢enja u odnosu na to ko moZe pruzati pravne usluge srazmjerno
Zeljenim ciljevima

»  Educirati i obucavati pravnike, ukljucuju¢i studente prava

»  Podrzati pruzanje pravnih usluga u lokalnim zajednicama

»  Odati priznanje pravnicima zbog njihovog sluZenja profesiji ili zajednici

1.2. Posveéenost pravne profesije pravhom obrazovanju -
zajednicka misija institucija

Dijagram u nastavku predstavlja vizuelni opis uloga institucija u okviru pravne zajed-
nice u pripremi studenta prava i diplomiranog pravnika za pravnu profesiju, Sto je obaveza
viSe institucija. Klasifikacija diplomiranog pravnika ukljuc¢uje diplomirane pravnike koji
ulaze u fazu obaveznog rada u praksi kao uslov za polaganje pravosudnog ispita. Dijagram
predstavlja zajedni¢ku misiju institucija u okviru pravne zajednice koje imaju ulogu i kapaci-
tet da oblikuju normativna i prakti¢na iskustva ucenja studenata prava i diplomiranih prav-
nika. Koncept meduinstitucionalne, zajednicke misije podvlaci vaznu ulogu ovih institucija
u unapredenju misije pravne profesije kroz edukaciju studenata prava i diplomiranih prav-
nika kako bi stekli potrebno pravno znanje i vjestine i solidan temelj u oblasti profesionalne
etike da bi mogli odrzavati principe i odgovornosti pravne profesije (vidi pod 1.1.).
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PROFESIONALNA
UDRUZENJA SUDIJA
I TUZILACA

- Mobilizacija ¢lanova
da podrze edukaciju
studenata prava i
diplomiranih pravnika

PRAVNI
FAKULTET

- Pravne instrukcije i nastava

(teorija i praksa)

STUDENTI
PRAVA

DIPLOMIRANI
PRAVNICI
(PRIPRAVNICI)

ADVOKATI/
ADVOKATSKE
FIRME

- Mentorstvo
- Studentska praksa
- Pripravnicki staz

PRAVOSUDNE
INSTITUCIJE

- Mentorstvo
- Studentska praksa
- Pripravnicki staz
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1.3. Posveéenost pravne profesije pravhom obrazovanju -
institucionalni ciljevi, aktivnosti i potrebe

Kako bi se postigla efikasna posvecenost pravne profesije pravhom obrazovanju i
uopce provedbi programa prakti¢nog obrazovanja pravnika, korisno je da se definiraju ci-
ljevi, aktivnosti i potrebe svake pojedinacne institucije koja je ukljuena u ovaj proces. U
tabeli ispod predstavljeni su okvirni ciljevi, dati su primjeri aktivnosti koje vode ispunjenju
tih ciljeva i definirane su potrebe koje ¢ine preduslov za poduzimanje aktivnosti za glavne
aktere u okviru pravne profesije (pravne fakultete, profesionalna udruZenja nosilaca pra-
vosudnih funkcija, pravosudne institucije i advokate), a sve u vezi s realizacijom programa
prakticne nastave za studente prava i prakti¢ne obuke za diplomirane pravnike pripravnike.
Dolje navedeni ciljevi, aktivnosti i potrebe predstavljaju svojevrsnu smjernicu, odnosno ori-
jentaciju u postupanju za navedene institucionalne aktere.

PROFESIONALNA ADVOKATI/
PRAVNI FAKULTET UDRUZENJA ADVOKATSKE
SUDIJA | TUZILACA FIRME

- Podrzati misiju
pravne profesije

- Podrzati misiju

pravne profesije

- Podrzati misiju

pravne profesije

- Osigurati - Podrzati i - Sluziti interesima
formalno pravno mobilizirati klijenata,
obrazovanje ¢lanove da podrze ukljucujuci
studentima prava misiju i budu pripremu i
(teorija i praksa) aktivni u lokalnim edukaciju

- Koristiti inovativne zajednicama kroz studenata
metode volontiranje prava i mladih
poducavanja - Usvojiti i dipl. pravnika
(uCenje na primjenjivati za struc¢no
osnovu prakse i politike i/ izvrSavanje
tehnologija) ili programe duznosti pravnika

- Usvojiti i kojima se (generacijski

CILIEVI primjenjivati podrzava pravno prijenos i
politike i/ili obrazovanje razmjena
programe kojima za pravnike, institucionalnog
se unapreduje ukljucujuci znanja)

ucenje zasnovano
na praksi (npr.

za predmete

na kojima se

sticu bodovi,
studentska
staziranja, podrska
diplomiranim
studentima da
zavrSe obaveznu
praksu)

studente prava
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PROFESIONALNA ADVOKATI/
PRAVNI FAKULTET UDRUZENJA ADVOKATSKE
SUDIJA | TUZILACA FIRME
- Uspostaviti - Informirati i Primiti studente
partnerstvo sa potaknuti ¢lanove prava/dipl.
zajednicom da podrze pravno pravnike
pravosudnih obrazovanje kao staziste/
prakticara (gostujuca pripravnike
- Integrirati predavanja Implementirati
stru¢nu nastavu na pravnim najbolje
prakticara fakultetima, mentorske
zasnovanu na primanje prakse
praksi u edukaciju pripravnika, (smjernice,
studenata mentorstvo) prirucnici,
(prakticari - Uvesti i podrzati obrasci, alati) da
kao gostujuci programe na bi se osiguralo
predavaci, kojima c¢e se efikasno i
AKTIVNOSTI staziranje, odati priznanje kvalitativno
mentorstvo) ¢lanovima prakti¢no ucenje
koji ucestvuju za mentore
u pravnom i ucenike, tj.
obrazovanju studente prava,
ili unapreduju pripravnike
ciljeve profesije Podrzati
kao mentori gostujuca
studenata prava i predavanja
pripravnika advokata,
odnosno praksu
dovodenja
gostujucih
predavaca na
pravne fakultete
- Posvecen - Facilitator koji - Fizicka oprema
profesor(i) prava ¢e provoditi i prostor za
da predvodi aktivnosti prema prijem stazista/
ucenje zasnovano ¢lanstvu kako pripravnika
na praksi bi se podrzalo - Osoblje koje
- Facilitator koji prakticno ucenje ¢e biti mentori
¢e promovirati pravnika na radnom
aktivnosti - Minimalni resursi mjestu tokom
POTREBE prema zajednici za podrsku prakticnog ucenja
pravosudnih organizaciji za studente/
prakticara, programa na pripravnike
tj. smjestaj kojima c¢e se
studenata na odati priznanje
praksu za Clanove koji
unapreduju
ciljeve profesije
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I MENTORIRANJE STUDENTA PRAVA/
PRIPRAVNIKA: ZADACI | FAZE
MENTORSKOG ODNOSA | PODRUCJA
MENTORIRANJA

2.1. Uloga i osnovne faze mentorskog odnosa

Pred mentoricama i mentorima stoji pitanje kako uciniti studentsku praksu i/ili pri-
pravnistvo kvalitetnim iskustvom koje ¢e postaviti moguce temelje za buducu pravnicku ka-
rijeru. Premda mnoge institucije imaju vlastitu praksu, ne postoje stroga pravila kojima bi se
uredio odnos mentora i studenta/pripravnika. Bez obzira na to, ipak su prepoznati odredeni
Sabloni ponaSanja i principi na kojima treba pocivati ovaj odnos kako bi se doslo do najboljih
rezultata, tj. do zadovoljnog mentora i obucenog i motiviranog studenta/pripravnika koji je
spreman da nastavi svoju pravnu karijeru sa samopouzdanjem.

Strukturirati kvalitetno iskustvo podrazumijeva prije svega shvatanje uloge mentor-
skog odnosa, kao i faza kroz koje ¢e on neminovno prolaziti.

Uloge, odnosno zadaci mentorskog odnosa su sljedeci:*

»  pruzanje bazi¢ne podrske koja se ostvaruje kroz:

- psiholosku podrsku - ohrabrivanje, podrska pri rjeSavanju problema, aktiv-
no slusanje i kontinuirano pracenje studenta/pripravnika;

- funkcioniranje mentora kao pozitivhog uzora - mentor sluzi kao primjer za
ponasanje, principe koji se slijede i stavove koji se zauzimaju;

4 National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine. The Science of Effective Mentorship in STEMM. Washington, DC:
The National Academies Press (2019), str. 35. Dostupno na: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/books/NBK552772 /pdf/Bookshelf_
NBK552772.pdf, pristupljeno: 16. 2. 2021.
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»  razvoj profesionalnog identiteta:

- razvoj vjeStina - kroz uclenje, kreiranje novih izazova, kontinuirano pruza-
nje povratne informacije i evaluaciju rada ostvaruje zapravo svoju klju¢nu
ulogu u razvoju prakti¢nih pravnih vjeStina;

- profesionalno usmjeravanje - mentor kroz kontinuirano pracenje rada i re-
zultata, pri ¢emu identificira sklonosti, vjeStine i snage studenta/pripravni-
ka, usmjerava studenta/pripravnika pri donosenju odluke o buducoj prav-
nickoj karijeri (primjenjivo u slu¢aju dugotrajnijeg mentoriranja);

- podrska u daljoj karijeri - mentor bi se trebao pobrinuti da dobar uspjeh
studenta/pripravnika bude prepoznat i zapaZen, da mu pomogne da stekne
korisna profesionalna poznanstva te da pruzi podrsku u procesu traZenja
posla u skladu s mogu¢nostima.

U skladu s tim, glavna zada¢a mentorskog odnosa jeste kreiranje uslova u kojima ¢e
studenta prava/ pripravnika na najbolji nacin uvesti u pravnu profesiju. Uvodenje u pravnu
profesiju osobe s malo ili nimalo radnog iskustva znaci razvoj klju¢nih prakticnih pravnih
vjeStina, upotpunjavanje teorijskog znanja i budenje svijesti o drustvenoj odgovornosti
pravne profesije i vaznosti profesionalnog i etickog postupanja u svakoj situaciji. Kreiranje
uslova za maksimalni napredak studenta/pripravnika podrazumijeva prije svega rad i uce-
nje u pozitivnom, poticajnom i podrzZavaju¢em okruzZenju. Odgovornost mentora je velika
i ona se ne zavrSava samo na pruZanju mogucnosti da se ispuni odredeni zakonom propi-
san uslov za bavljenje pravnom profesijom. Mentorskom odnosu potrebno je pristupiti kao
kljunoj fazi u formiranju buducih pravnika. Ucenik se ugleda na svoga ucitelja, pa se stoga
slobodno moZe reci da kvalitetno strukturiranim mentorstvom i pozitivnim li¢cnim primje-
rom mentora ostvarujete dugorocne rezultate, koji ¢e imati implikacije na karijeru pravnika
i Cesto utjecati na proces donosenja daljih odluka.

Vas$ odnos sa studentom/pripravnikom moze prolaziti kroz sljedece faze:*

»  fazuinicijacije - uspostavljanje prvog kontakta i izgradnja odnosa zasnovanog na
povjerenju i uzajamnom postovanju;

»  srediSnju fazu - faza rada i osnaZivanja, koja podrazumijeva odredivanje radne fi-
lozofije, razvoj vjeStina, podrzavanje procesa promjene, podrZzavanje profesio-
nalnog i licnog razvoja, razvoj meduodnosa zasnovanog na povjerenju;

»  fazu razdvajanja - kojom se okoncava mentorski odnos i u kojoj se vrsi ocjena
studentovog/pripravnikovog uspjeha;

5 Introduction to Mentoring, A Guide for Mentors and Mentees. American Psychological association (2006), str. 5-7. Dostupno na:
https://www.apa.org/education/grad/intro-mentoring.pdf, pristupljeno: 16. 2. 2021.
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»  uzavisnosti od studentovog/pripravnikovog buduceg rada i napredovanja u pro-
fesiji, moguce je i to da u odredenom vremenu nakon 3. faze uslijedi i faza redefi-
niranja odnosa. Ovaj odnos se tada mijenja iz mentorskog u kolegijalni.

2.2. Preporuke za ostvarenje najboljih rezultata
mentorskog odnosa

Svaka od ovih faza je podjednako vaZna i sadrZajno razli¢ita u smislu aktivnosti koje
Cete poduzimati viivas student/pripravnik. Da biste strukturirali kvalitetno iskustvo i ostva-
rili najbolje moguce rezultate u radu sa studentom, pripremili smo za vas niz preporuka koje
su rezultat istrazivanja postojece pozitivne prakse u oblasti mentoriranja.

2.2.1. Pocetna faza mentorstva

I) Prije dolaska studenta/pripravnika na praksu preporucuje se da se pripre-
mite za dolazak studenta/pripravnika. To moZete ucini tako Sto Cete:

»  izraditi okvirni plan o tome na koji nacin ¢ete raditi sa studentom/priprav-
nikom, odnosno koje zadatke ¢ete mu dodjeljivati;

» informirati se o studentu/pripravniku koji dolazi (licni podaci, profesional-
ni interesi);

»  osigurati mu odgovaraju¢e mjesto u kancelariji i pruZiti bitne informacije o
nacinu koriStenja i eventualnim mjerama osiguranja prostorije, tehnic¢kih
uredaja i dokumenata;

»  pripremiti sadrzaj informativnog (orijentacijskog) sastanka sa studentom/
pripravnikom.®

II) Po dolasku studenta/pripravnika na stru¢no osposobljavanje:

» odrzite informativni sastanak (orijentacijski sastanak) sa studentom/pri-
pravnikom. Predstavite mu instituciju/organizaciju/kancelariju u kojoj radi-
te. Upoznajte ga s kodeksom ponasanja i poslovnom kulturom, pravilima ve-
zanim za prisustvo, ta¢nost, sigurnost, profesionalno oblacenje, poZeljnom
profesionalnom komunikacijom i kolegama. Pri tome se vodite ciljem da stu-
dentu/pripravniku kao mladoj osobi bez ikakvog ili s jako malo profesional-
nog iskustva ucinite prve dane provedene pod vasim mentorstvom Sto ugod-
nijim. Iskoristite tu priliku da steknete prvi dojam o svom studentu/

6 Lois J. Zachary, The Mentor’s Guide: Facilitating Effective Learning Relationships (2011), str. 87-88. Dostupno na: https://www.
brockport.edu/life/leadership/Documents/Mentor%20Resources/Stages%200f%20the%20Mentor%?20Relationship.pdf,
pristupljeno: 17.2.2021.
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pripravniku te da u skladu s tim dalje planirate rad s njim;’

»  uspostavite temelje na kojima ¢e se zasnivati vas profesionalni odnos sa stu-
dentom/pripravnikom. Od samog pocetka postavite jasna ocCekivanja i gra-
nice. Potaknite otvorenu i profesionalnu komunikaciju kroz postepeno upo-
znavanje sa studentom/pripravnikom. Identificirajte kakve koristi od rada s
vama ocCekuje, da li posjeduje neke posebne vjestine te koje nove vjeStine se
nada da ¢e nauciti.?

2.2.2. Sredisnja faza - faza rada i osnazivanja

Ovo je najzahtjevnija i najdugotrajnija faza vaseg mentorskog odnosa. Nakon Sto ste
studenta/pripravnika upoznali sa svojim poslovnim odgovornostima, okvirnim radnim pla-
nom i postavili jasne temelje svog odnosa u fazi rada i osnazivanja, sve to treba zaZivjeti i
dati konkretne rezultate. Vas odnos se treba graditi upravo na osnovu svega onoga Sto ste
pripremili i predstavili u pocetnoj fazi.

Osnazivanje i rad kao dio mentorstva studenta prava/pripravnika trebali bi biti usmje-
reni na razvoj svijesti o vaznosti postupanja u skladu s profesionalnom etikom, i s tim u
vezi usvajanje kodeksa ponasSanja, kao i na prakti¢no osposobljavanje, usavrSavanje i pro-
dubljivanje teorijskog znanja. U tom smislu, moguce je identificirati dva vazna podrucja na
kojima Ce biti fokus vaseg mentorstva i u koje moZete grupirati sve planirane radne zadatke
i aktivnosti. Prvo podrudje je etika i profesionalizam, a drugo je prakti¢na obuka. U organi-
zaciji rada sa studentom/pripravnikom ka ostvarenju ovih rezultata najbolje je da imate §to
vedi stepen slobode. Svoje planove i aktivnosti uvijek mozete prilagodavati trenutnoj situaciji
i procjeni napretka studenta/pripravnika. Ne propustajte mogucnost da ga kroz cjelokupno
staZiranje/pripravniStvo upoznajete jer tako razvijate i poboljSavate svoj odnos, a time i re-
zultate rada i uCenja.’

Da biste ostvarili najbolje rezultate u radu sa studentom/pripravnikom u oba podrucja,
poZeljno je slijediti neke od preporuka navedenih u nastavku teksta.

7 Cooper M., Wheeler M.M. Building Successful Mentoring Relationships Workbook (2007), str. 35. Dostupno na: https://fly.yale.
edu/sites/default/files/files/Cooper%20and%20Wheeler%202007%20Mentoring%?20Relationship.pdf, pristupljeno: 17. 2. 2021.

8 Baylor University’s Community Mentoring for Adolescent Development (CMAD) Mentor Trainer’s Manual (2013), str. 57-59.
Dostupno na: https://www.gvsu.edu/cms4/asset/F498AEF2-B735-1F53-0FF1910D220EA0A5 /baylor_university_guidelines.pdf,
pristupljeno: 18. 2. 2021.

9 Lois ]. Zachary, The Mentor’s Guide: Facilitating Effective Learning Relationships (2011), str. 89.
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2.2.2.1. Etika i profesionalizam kao bitan dio osposobljavanja

Etika i profesionalizam bi trebali biti najvazniji predmet kurikuluma pravnih fakul-
teta, prema misljenju brojnih teoreticara prava.!® Kako se etika i profesionalno ponasanje
smatraju osnovnim elementima pravne struke u pravosudu i advokaturi, studenti se trebaju
uciti i obucavati o tim pitanjima. Da bi sluZili javnosti i odrZavali integritet profesije, sve
(buduce) sudije, tuZioci i advokati moraju u svakom trenutku primjenjivati visok nivo stan-
darda etike i profesionalizma. Identificiranje etickih pitanja i problema te, u skladu s tim,
donoSenje informiranih i argumentiranih odluka o eti¢kim pitanjima vjesStina je koja se uci i
kojoj se treba pokloniti duzna paznja u sklopu prakticnog osposobljavanja studenata prava i
posebno pripravnika u pravosudu i advokaturi.'!

S obzirom na to da na vecini pravnih fakulteta u Bosni i Hercegovini studenti nemaju
obavezu da se upoznaju s ovom vaznom temom, $to je u vecini sluc¢ajeva posljedica pristupa
pravu prvenstveno kao nauci a manje kao prakti¢noj vjestini, na mentorima je velika odgo-
vornost da u svoj plan mentoriranja ukljuce i ovu temu.*?

Kako bi mentori obuhvatili $to Siri spektar relevantnih tema u ovom pogledu, mogu se
rukovoditi sljede¢im okvirnim preporukama.

Preporuke za dio obuke koji se odnosi na podrucje etike i profesionalizma

»  Upoznajte studenta/pripravnika s relevantnim normativnim okvirom koji se tice
etike i profesionalizma i preporucite mu literaturu na ovu temu. Tu se prije sve-
ga misli na kodekse etike: za sudije, tuzioce i advokate. Pritom vodite racuna da
pukim upoznavanjem s normativnim okvirom bez senzibiliziranja studenata za
vaZne vrijednosti i nacela na kojima pociva pravni poredak i svaki pravni akt u
njemu nece ostvariti najbolji rezultat - razvijanje kompetencija za samostalno
etiCko rasudivanje. Pobudite u njima svijest o znacaju pravne profesije i osnov-
nim vrijednostima koje se njome Stite.

U pravnom sistemu Bosne i Hercegovine osnovna eticka nacela i profesionalna pra-
vila postupanja sudija, tuzilaca i advokata razradena su Kodeksom sudijske etike,
Kodeksom tuzilacke etike i Kodeksom advokatske etike.!® Ovi kodeksi prepoznaju i
naglasavaju znacaj pravne profesije. Znacaj pravne profesije, odnosno drustvene

10  Pearce, Russell G., Teaching Ethics Seriously: Legal Ethics as the Most Important Subject in Law School (1998). Loyola University
Chicago Law Journal, 29/719, str. 735. Dostupno na: https://ssrn.com/abstract=1611266, pristupljeno 12. 2. 2021.

11  Gregory L. Ogden, The Problem Method in Legal Education (1984), Journal of Legal Education, 34 /4, str. 654-673. Dostupno na:
http://www.jstor.org/stable/42897979, pristupljeno: 12. 2. 2021.

12 Vazno je napomenuti da pravni fakulteti koji imaju etiku kao obavezni ili izborni predmet u svom nastavnom planu i programu
prvenstveno primjenjuju doktrinarni ili teorijski pristup u nastavi etike, dok se prakti¢na primjena etickih nacela i uopce
implikacija etickih obaveza u sklopu pravne profesije zanemaruje.

13 Kodeks sudijske etike (SI. glasnik BiH, br. 13/06, 24/15 i 94/18); Kodeks tuzilacke etike (SI. glasnik BiH, br. 13/06 i 32/15); Kodeks
advokatske etike FBiH; Kodeks etike advokata RS.
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uloge koju imaju sudije, tuzioci i advokati, u tome je Sto se bez njihovog eticki i pro-
fesionalno korektnog postupanja ne moZze ostvariti vladavina prava u segmentu in-
stitucionalne i procesne garancije zaStite ljudskih prava i sloboda.

Institucionalna i procesna zastita neotudivih ljudskih prava i sloboda zagaranti-
ranih najviSim pravnim aktom - Ustavom ostvaruje se putem pravne profesije.
Da bi se ova zastita ostvarila kodeksima sudijske, advokatske i tuZilacke etike, po-
stavljeni su standardi:

i.  odlucivanja u slucajevima kada su sudije, tuZioci i advokati suocCeni s etic-
kim i profesionalnim dilemama;

ii.  ocCuvanja nezavisnosti pravosuda, odnosno nezavisnosti profesionalne djelatnosti;

iii. ocuvanja nepristrasnostinosilaca pravosudnih funkcija, odnosno djelovanje
u najboljem interesu zastupane stranke u skladu sa zakonom;

iv.  oCuvanja integriteta pravne profesije kroz moralno i dostojanstveno postu-
panje sudija, tuZilaca i advokata;

v.  visokog nivoa struc¢nosti i odgovornosti prema poslu.

Detaljnijim uvidom u navedene eticke kodekse, kao i u druge akte kojima se ureduje
pravosude, moguce je uociti niz standarda i pravila koji se mogu izdvojiti kao generalni stan-
dardi etickog i profesionalnog postupanja u pravosudu. Tu se prije svega moze uociti da i
pred sudijama, tuZiocima i advokatima stoji zahtjev za stru¢nos$c¢u i odgovornoscu. Zajed-
nicki sadrzaj zahtjeva strucnosti i odgovornosti je sljedeci:'*

»  zahtjev za obavljanje sudijskih i tuzilackih poslova u efikasnom i razumnom roku,
odnosno efikasnim postupanjem uz izbjegavanje nepotrebnih troskova;

»  zahtjev za stalnim unapredenjem stru¢nog znanja i vjestina, kao i pracenje rele-
vantne sudske prakse, literature, u¢eS¢e na konferencijama i drugo djelovanje
usmjereno na afirmiranje pravne profesije;

»  zahtjev za profesionalnim, savjesnim i korektnim postupanjem;

»  zahtjev za pohadanje edukacija o pravosudnoj etici i integritetu, odnosno struc-
no educiranje s ciljem razvijanja osjecaja za eticke vrijednosti i zaStitu ljudskih
prava i sloboda.

Nadalje, moze se uociti da je ocuvanje nezavisnosti, nepristrasnosti i integriteta klju¢na
zajedniCka obaveza. Nezavisnost, nepristrasnost i integritet su pojmovi podloZni Sirokom tuma-
cenju, te ih je stoga svrsishodno povezati s konkretnim standardima i pravilima postupanja ve-
zanim za sprecavanje sukoba interesa koji se proZimaju kroz normativni okvir etickog i profesio-
nalnog postupanja sudija, tuZilaca i advokata, a kako je i predstavljeno u sljedecoj tabeli.

14  Zarazumijevanje i identificiranje zajednickih etickih nacela, a kao izvor informacija koristeni su dijelovi Prirucnika za primjenu
Kodeksa sudijske etike i Kodeksa tuZilacke etike, Visoko sudsko i tuzilacko vije¢e BiH i USAID-ov Projekat pravosuda u BiH (2019).
Dostupno na: https://www.pravosudje.ba/vstv/faces/pdfservlet?p_id_doc=51816. Isto tako, koristeni su dijelovi Kodeksa
advokatske etike FBiH i Kodeksa etike advokata RS.
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SPRECAVANJE SUKOBA INTERESA

SUDIJA/TUZILAC ADVOKAT

NEZAVISNOST, NEPRISTRASNOST | INTEGRITET

PRIMIJENA odredbi procesnog prava o izuzec¢u sudije/tuzioca/zastupnika

ZABRANA zloupotrebe prestiza polozaja radi ZABRANA zloupotrebe u odnosu
ostvarenja privatnih interesa prema klijentu

ZABRANA primanja dara ili koristi Cija je DUZNOST zastite interesa klijenta
namjera utjecanje na odluke u postupku zakonitim sredstvima

ZABRANA odbijanja pruzanja
pravne pomociizuzev u slucajevima
predvidenim Zakonom o advokaturi

ZABRANA postupanja s
pristrasnoscu i predrasudama

ZABRANA obavljanja duznosti koje mogu imati negativan
utjecaj na ugled, nezavisnost, nepristrasnost

ZABRANA cClanstva u rukovodecim organima javnih i privatnih pravnih osoba

ZABRANA cClanstva u politickim strankama, vrsenja
duznosti u organima politickih partija, odnosno
udruzenjima ili fondacijama povezanim s
politickim partijama

ZAHTIEV da advokat bude politicki
nezavisan i nezavisan u odnosu prema
drzavnim organima

ZABRANA svakog vida (ex parte) komuniciranja strana u postupku

ZABRANA da se li¢ni prijateljski odnosi strana u postupku ispoljavaju i da se stvara
utisak postojanja takvih odnosa prilikom postupanja u predmetu

ZABRANA odavanja povjerljivih informacija

ZABRANA javnog i privatnog komentiranja
zavrsenih i predmeta koji su u toku

DUZNOST ¢uvanja advokatske tajne
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»  Radite na hipotetickim i stvarnim slu€ajevima i pristupite etici i profesionalizmu
kao procesu prosudivanja. U teoriji ne postoji idealna metoda za poducavanje
studenata/pripravnika eticnom i profesionalnom ponasanju, ali ve¢ina se slaze
da je upravo rad na hipoteti¢kim ili stvarnim slucajevima najbolji alat za to. Sa
stanovista teorije, moguce je razlikovati tri pristupa u poducavanju o etici i pro-
fesionalizmu, od kojih svaki ima svoje specificnosti. Navodimo ih u nastavku.®

I) Pristup “poznavanje pravila profesionalne odgovornosti”:

% minimalisticki pristup;

% nastoji prikazati “etiku” iskljucivo kao poznavanje pravila profesionalne od-
govornosti koja se mogu nauciti i primijeniti na slican nacin;

% pitanje etike i profesionalizma ograni¢ava na jedan predmet.

Kritika: pridaje ogranicenu ili nikakvu paZnju eti¢kim pitanjima u drugim situacijamaili

predmetima te ne priprema studenta/pripravnika za odlucivanje u stvarnim slucajevima.'®

II) Pristup “eticka dilema”:

etika i profesionalizam zahtijevaju viSe od samog poznavanja primjenjivih pravila;
naglasak je na sticanju vjestina: 1) prepoznavanja i 2) rjeSavanja etickih dilema;
uglavnom ukljucuje primjenu pravila o profesionalnoj odgovornosti;
prepoznaje ograniCenja formaliziranih pravila profesionalne odgovornosti;

X X X X X

podrazumijeva klinicko obrazovanje studenata, odnosno rad s mentorom
tokom pripravnistva, pri cemu studentu/pripravniku daje priliku da se suo-
Ci s etickim dilemama koje Ce se vjerovatno pojaviti u praksi.

Kritika: uzak pristup etici i profesionalizmu kao posebnoj pravnoj vjestini koja se moze

savladati kao i svaka druga pravna vjestina (npr. pravno pisanje, istrazivanje).!’

III) Pristup “eticko prosudivanje”:

x

najsiri pristup etici i profesionalizmu;

% naglaSava znacaj diskrecijske ocjene pravnika kada je u pitanju eticko pro-
sudivanje konkretne situacije;

X neizostavni dio pravnicke prakse je donosSenje etickih odluka. Eticko pitanje

moZe se postaviti pri svakom donoSenju odluke, a njegovo neprepoznavanje

je propust;

15

16

17

Maxine Evers, Leanne Houston, Paul Redmond Good Practice Guide - Ethics and professional responsibility (2011), prema:
Roberston, University of Technology Sidney, str. 3. Dostupno na: http://www.teachinglegalethics.org/sites/default/files/
presentation_report_study/ALTC-BestPracticeGuideForPR.pdf, pristupljeno: 16. 2. 2021.

Roberston Michael, Renewing a focus on ethics in legal education (2004), Australian National University Canberra, 22/24, str. 2.
Dostupno na: https://law.anu.edu.au/sites/all /files /users/u4081600/Conference_docs/mikerobertson.pdf, preuzeto: 16. 2. 2021.

M. Robertson, Renewing a focus on ethics in legal education, str. 2.
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% cilj uCenja je: razvijanje kompetencija u procesu etickog prosudivanja, a ne
ucenje o tome Sta je “dobro” a Sta “lose”;

% kodeks ponaSanja sudija, tuzilaca i advokata i druga pravila i standardi pro-
fesionalnog ponaSanja su vazni, ali nisu iskljucivi i savrSeni vodici za eticko
prosudivanje;

% osjecaj za moral i pitanje etike ne treba se nametnuti ve¢ svaki pojedinac
treba razviti vlastiti osjecaj za ta pitanja;

% razgovor i uCenje o etickom rasudivanju treba povezati s konkretnim prav-
nim oblastima, tj. konkretnim slucajevima. 8

Primjeri konkretnog slucaja koji mozete koristiti za poducavanje o etici i profesiona-
lizmu su sljedeci: ¥

PRIMJER 1: Sudija okruznog suda u Banjoj Luci S.M. postavljen je na predmetu protiv
L.D. za krivi¢no djelo razbojnistva. U postupku je L.D. zastupao A.B., poznati advokat iz Bije-
ljine. Neposredno pred pocetak glavnog pretresa tuzilastvo je pokrenulo postupak izuzimanja
sudije S.M. zbog toga Sto su dosli do saznanja o vezama izmedu sudije S.M. i advokata L.D. Na-
ime, sudija i advokat su svake godine tokom viSegodisnjeg perioda ucestvovali na konferenciji
i treningu za sudije i advokate, gdje su jednom prilikom dijelili i hotelsku sobu zbog greske u
rezervacijama. U toku navedenih konferencija sudija i advokat su ¢esto zajednicki doruckovali,
a ta druZenja su rezultirala publikacijom zajednickog nau¢nog rada na temu “Etika u sudnici”.

PRIMJER 2: Sudija i advokat iz prethodnog primjera nisu nikada dijelili hotelsku sobu,
ali su objavili zajednicki naucni rad nakon tri godine uces¢a na istoj konferenciji i treningu za
sudije i advokate. Da li to mijenja prirodu njihovog odnosa i relevantnost za postupak izuzeca?

PRIMJER 3: Sudija i advokat iz prethodnog primjera nisu napisali zajednicki rad, niti
su dijelili hotelsku sobu, ali su redovno zajedno ucestvovali na konferenciji za sudije i advo-
kate, a prilikom grupnih obroka svih ucesnika sjedili su ili jedan do drugog ili u neposrednoj
blizini, gdje su raspravljali o raznim profesionalnim temama s kolegama. Da li to mijenja
prirodu njihovog odnosa i relevantnost za postupak izuzeca sudije?

»  Prianaliziranju slucaja koristite Vodic za donoSenje etickih odluka.?’ Naime, Vodic pred-
stavlja prakticni alat koji problematizira proces donoSenja etickih odluka. Prolaskom
kroz svaki od ovih koraka sa studentom/pripravnikom uspjesno Cete ostvariti cilj uce-

18 Ibid,, str. 3-4.

19  Primjeri su preuzeti iz: ,Prirucnik: Vjestine zastupanja u krivicnom postupku - primjerak za nastavno osoblje®, Nacionalni centar
za drzavne sudove, 2019, str. 29.

20  Vodic za donoSenje etickih odluka predstavljen u ovom prirucniku je prilagodena verzija: Steps of the Ethical Decision Making
Process - KU School of Business - The University of Kansas,
Dostupno na: https://research.ku.edu/sites/research.ku.edu/files/docs/EESE_EthicalDecisionmakingFramework.pdf; Davis M.,
Ethics and the university, New York (1999), Routledge.
Dostupno na: https://cdn.auckland.ac.nz/assets/education/about/schools/tchldv/docs/practicum/Seven%?20step%20guide%20
to%20ethical%20decisions.pdf
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nja etike i profesionalizma - razvoj kompetencija u procesu etickog prosudivanja. Sposob-
nost samostalnog etickog rasudivanja i budenje svijesti o vaZnosti konstantnog preispiti-
vanja odluka u pravu sa stanovista etike i profesionalizma postici cete pra¢enjem smjernica
ovog modela pri analiziranju konkretnih slucajeva i usvajanjem prethodno izloZenog tre-
¢eg, i najsveobuhvatnijeg pristupa etici i profesionalizmu kao procesu prosudivanja. Time
se odmicete od tradicionalnog shvatanja etike i profesionalizma kao skupa pravila i stan-
darda, a istovremeno usvajate i nadogradujete shvatanje koje etiku i profesionalizam
izjednacava s pravnim vjeStinama koje se jednostavno mogu uvjezbati praksom.

e Pitanja koja mozete postaviti da dodete do Cinjenica:
PRIKUPITE ko?, Sta?, gdje?, kada?, kako?, zasto?

CINJENICE o Nece vam biti dostupne sve Cinjenice s obzirom na to da se
radi o etickom problemu.

.: KTE NA KO * Na koga eticki problem moze direktno,
OVA]] Kl PROB a na koga indirektno utjecati?
U Il
* Koje su pozitivne, a koje negativne
posljedice za identificirane subjekte?
 Koja je vjerovatnoca da ¢e nastupiti
posljedica?
e Koje su kratkorocne, a koje
dugoroc¢ne posljedice?
DEFINIRAJTE
ETICKI PROBLEM
Koji standardi postupanja vaze u konkretnom slucaju? IDENTIFICIRAIJTE
Koje vrijednosti i prava se nastoje zastititi? PRIMJENIJIVA
Ako uzmete u obzir samo ovaj kriterij, koju biste odluku donijeli? PRAVILA |

PRINCIPE

Sta bi drugi pravnici za koje smatrate da imaju integritet i
eti¢no se ponasaju odlucili?

Kako biste reagirali na to da vasu odluku objave
medijske kuce i da bude glavna vijest?

Kako biste razmisljali da se vi nadete u RAZMOTRITE PROBLEM
takvoj situaciji? 1z PE;SlP KTIVE

Da li ste svjesni implicitnih predrasuda u VLASTITIH VRIJEDNOSTI
konkretnom slucaju i drugih psihologkih | KARAKTERA

ograni¢enja pri procjeni i rasudivanju pitanja?
Sta vam nalazu vasa savjest i instinkti?

Ako uzmete u obzir samo ovaj

kriterij, koju biste odluku donijeli?

Da li ste nakon razmatranja e Kako biste
situacije, uzimajuci u obzir obrazlozili odluku?
pojedinacne kriterije (posljedice, Zasto je ona eticki

primjenjiva pravila i principe i ispravna?

vlastiti karakter i vrijednosti), DONESITE e Koji argument je
donijeli razli¢ite odluke? ETICKU najprikladniji za
Razmotrite sva potencijalna ODLUKU odgovor onima koji
rieSenja prije donosenja kona¢ne imaju suprotno
eticke odluke. misljenje?

e Dallijeodluka
izvodiva?
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2.2.2.2. Prakti¢na obuka

Prakti¢na obuka sastoji se iz razlic¢itih aktivnosti i radnih zadataka koje ¢e student/
pripravnik obavljati pod nadzorom mentora. Za uspjeSno poducavanje i ostvarenje krajnjih
rezultata mentorstva veoma je vazno da kao mentor efikasno dodjeljujete radne zadatke?! te
da pruZite pravovremene povratne informacije u vidu komentara i kritika.

»  Efikasna dodjela radnih zadataka znaci dodjeljivanje jasnih radnih zadataka i de-
finiranje onoga Sto oc¢ekujete od studenta/pripravnika. Da biste postigli jasnocu,
uz svaki zadatak ukljucite informacije o:

- opisu posla;

- pozeljnoj formi u kojoj se zadatak treba zavrsiti;

- potrebnim ¢injenicama;

- svrsi tog zadatka i njegovim implikacijama;

- realnom vremenskom okviru u kojem zadatak treba biti dovrsen;

- materijalima na koje se moze osvrnuti pri radu;

- osobi kojoj se student moZe obratiti ako naide na pitanja i nacinu kontakti-
ranja te osobe.*

Kako biste efikasno dodijelili radne zadatke studentu/pripravniku u domeni pravnog
pisanja, pravne analize i pravnog istrazivanja, moZete Koristi vodic koji je predstavljen u ta-
beli ispod.?® Razjasnjavanjem ovih pitanja postarat Cete se da student/pripravnik dobije sve
bitne informacije o zadatku koji treba obaviti, Sto ¢e u konacnici dovesti do boljih rezultata.

21  Manual for Extern Supervisors - Best Practices, Capital Area Consortium on Externships - CACE, American University Washington
Collage of Law, The Catholic University of America Columbus School of Law, Georgetown University Law Center, The George
Washington University Law School, Howard University School of Law, str. 1-3.

22 Ibid, str. 7.
23 Ibid, str. 4.
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I. VODIC ZA PISANJE

Za koga student/pripravnik pise?

Hoce li to vidjeti neko osim vas? Koristite |i ovaj zadatak za
odredenu svrhu?

Jeste li objasnili kako se ovaj dio uklapa u opci slucaj?

STRUKTURA I STIL
Postoji li odredeni format koji zelite da student koristi?
Imate li uzorke ili predloske?

Koliko bi ovaj dokument trebao biti formalan?

Zelite li kopije slu¢ajeva ili drugi istrazivacki materijal?

Il. VODIC ZA ISTRAZIVANJIE

Postoji li odredena strategija istrazivanja koju zelite da
student koristi?

Postoji li polaziste koje biste preporucili?

Postoje li posebni izvori ili materijali s kojima student mozda
nije upoznat?

Postoji li specifi¢no pitanje na koje zelite da se student
STRUKTURA fokusira?

Zelite li objektivan zaklju¢ak ili Zelite da se student zalaze za
odredenu poziciju?

Postoji li relevantna zakonodavna historija o kojoj bi student
trebao biti informiran ili bi trebao istrazivati?

Koja vrsta pravnih propisa i propisi kojeg nivoa su predmet
istrazivanja (npr. drzavni zakon, entitetski, pravilnik itd.)?

Postoje li informacije o ovom predmetu/klijentu/temi u

POZADINSKE INFORMACWIIE || - c\ariji (npr. spisi predmeta ili prethodno istrazivanje)?

Kada zadatak treba da bude zavrsen (npr. okvirni rok za
nacrt, konacni rok)?

ROKOVI Da li je ovaj zadatak prioritet u odnosu na druge zadatke?

Koliko dugo student/pripravnik treba provesti na projektu
(uzimajucdi u obzir nivo iskustva)?

Koliko ¢esto student/pripravnik treba da prijavi
napredak s radom?

KOMUNIKACIJA
Kako preferirate da student/pripravnik komunicira s vama
(neposredno, e-mail, telefon itd.)?
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PruZanje povratnih informacija u vidu komentara i kritika je nesto Sto proizlazi iz
vaSe nadredene mentorske pozicije u odnosu na studenta/pripravnika. Kroz ko-
mentiranje rada studenta/pripravnika vi vrsite najneposredniji utjecaj na njego-
vo razmisljanje i djelovanje. UspjeSan profesionalni i li¢ni razvoj studenta/pri-
pravnika zavisit ¢e u prvom redu od odnosa koji ste izgradili s njim.?* Zbog toga
je vazno da ne zaboravite da, premda je mentorski odnos prije svega profesional-
ni odnos, on sadrZi i determinantu koja se zasniva na emocionalnoj i psiholoskoj
podrsci i pruzanju licnog uzora. %°

Kako bi va$ osvrt na rad studenta/pripravnika na pozitivan i efektivan nacin djelovao

na njegovo buduce promisljanje i rad, preporucuje se da:

pruZzite povratnu informaciju u ranoj fazi procesa: studenti/pripravnici bi treba-
li ubrzo nakon svakog zavrSenog zadatka dobiti komentar mentora. U protivhom
se moZe desiti da nastave s ponavljanjem istih greSaka;

pruZzite korisnu povratnu informaciju, tj. konstruktivnu kritiku koja ¢e biti smi-
slena i korisna: izbjegavajte uopc¢avanja kao Sto su: “svaka cast” ili “bolje ¢ete pro-
¢i s praksom”. Profesionalnom rastu studenta/pripravnika najviSe ¢e doprinijeti
specificne informacije potkrijepljene konkretnim primjerima;

organizirate vrijeme koje Cete posvetiti da se osvrnete na rad studenta/pripravnika:
predvidite formalne sastanke, ali ostavite mogucnost za neformalno komentiranje;
obrazloZite svoj komentar: provedite studenta/pripravnika kroz analizu njego-
vog radnog zadatka kako bi razumio $ta se tacno promijenilo i zasto. Provjerite
razumijevanje postavljanjem pitanja ili komentara;

stvorite participativnu atmosferu: poticite njegovo aktivno ucestvovanje u analiziranju
rezultata rada. Potaknite ga na samoprocjenu vlastitog rada i prepoznavanje i razgovor
o onome Sto mu se ucinilo izazovnim kako bi razvijao kriticko razmisljanje;

osvrnite se na razliite profesionalne i pravne vjestine: vase mentorstvo bi treba-
lo osigurati razvoj razlic¢itih vjeStina koje ¢e studentu/pripravniku biti od koristi
u buducoj pravnoj karijeri. Jedan radni zadatak vrlo Cesto ¢e zahtijevati viSe razli-
¢itih vjeStina. Budite spremni da se osvrnete na svaku od njih, a u tome vam moze
pomoci sljededi primjer, koji sadrzi pitanja na koja se trebate posebno osvrnuti.

% Profesionalnost i eticko postupanje: uspijeva li identificirati potencijalni etic-
ki problem? Shvata li vaZnost profesionalnog i etickog postupanja? Je li po-
uzdana osoba?

% SposobnostistraZivanja: je li upoznat s metodama koje se koriste? Da li obav-
lja istrazivanje pazljivo i tacno? Da li dolazi do korisnih rezultata?

24
25

Lindon Tomas, Nick Johnson. Clinical Legal Education Handbook (2020), London: University of London Press, str. 128-130.

Building Quality Feedback into Mentoring Relationships, Mentorloop (2021). Dostupno na: https://mentorloop.com/blog/quality-
feedback/, preuzeto: 19. 2. 2021.
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x

Pravna analiza: je li u stanju prepoznati relevantna pravna pitanja i norme?

% Kreativnost: je li sposoban razviti alternativne argumente i primijeniti razli-
Cite metode tumacenja zakonskih propisa? Iskazuje li znatiZelju?

% Vjestine pisanja: jesu li njegovi nacrti dobro organizirani? PiSe li jasno i
uvjerljivo? Jesu li forma i stil prilagodeni svrsi? Navodi li tacno izvore?

% Usmena komunikacija: komunicira li u¢inkovito s vama, kolegama i strankama?
Ukljucuje li se s vlastitim prijedlozima u konsultacije s kolegama i strankama?

% Upravljanje spisima i praksom: dokumentira li i organizira uredno spise? Po-

Stuje li utvrdene rokove i Koristi li sistem podsjetnika??¢

2.2.3. Zavrsna faza - faza razdvajanja i evaluacije

Student/pripravnik je u sklopu prethodne faze bio u prilici da uz podrSku mentora
unaprijedi razumijevanje o vaznosti postupanja u skladu s profesionalnom etikom te da pro-
dubi teorijsko znanje kroz prakti¢no osposobljavanje i usavrSavanje. U sklopu zavrsne faze,
na kraju obavljanja strucne prakse, mentor bi trebao ispuniti evaluaciju kojom ocjenjuje rad
studenta i podnijeti je odgovornom nastavniku na pravnom fakultetu ili kojom ocjenjuje rad
pripravnika. U skladu s primjerima najbolje medunarodne prakse, studentu/pripravniku bi
isto tako trebalo omogucditi da pruzi vlastitu ocjenu obavljanja stru¢ne prakse i angazmana
mentora. U sklopu poglavlja 4 ovog priru¢nika sadrzani su obrasci koji se mogu koristiti u
ovu svrhu, i to: 1) Evaluacijski formular za ocjenu ucinka studenta i 2) Evaluacijski formular
o obavljenoj stru¢noj praksi i mentorstvu.

26  Kaplan Robert, Bellin A. Catherine, Ainslie Katherine, Conti Judith, Jacob Fred “Externship Field Supervisor Handbook”
(Washington, William and Marry Law School), str. 8.
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Il LISTA RADNIH ZADATAKA PRILIKOM
OBAVLJANJA STRUCNE PRAKSE

Napomena: sadrZaj poglavlja koncipiran na osnovu “Obrasca izvjestaja o
kompetencijama iskustvenog osposobljavanja” Drustva pravnika Ontario.?”

Cilj stru¢ne studentske prakse i pripravnisStva izmedu ostalog je da se omoguci prak-
ticna obuka i razviju pocetne vjeStine koje se mogu odnositi na profesionalizam i etiku, ko-
munikaciju (usmenu i pismenu), analiticki rad, pravno ili ¢injeni¢no istrazivanje, pravno
pisanje i odlucivanje, upravljanje predmetima, informiranje stranaka i drugo. Prilikom obav-
ljanja studentske prakse ili pripravnistva u sudu, tuzilastvu ili kod advokata/u advokatskoj
kancelariji, mentori su u mogu¢nosti da sa studentom/pripravnikom predu niz razli¢itih te-
matskih oblasti i dotaknu se pojedinacnih pravnih pitanja u okviru njih. U skladu s tim, rad
sa studentom/pripravnikom moze se strukturirati kao niz pojedina¢nih radnih zadataka na
kojima su oni angazirani. Kroz obavljanje radnih zadataka u sklopu stru¢ne prakse u sudu,
tuzilastvu ili advokaturi student prava/pripravnik stice prakti¢ne vjeStine, odnosno kompe-
tencije iskustvenog osposobljavanja.

Bitno je napomenuti da se studentska praksa znacajno razlikuje od obavljanja priprav-
nicke prakse kako po trajanju (studentska praksa uobicajeno traje jedan mjesec, dok pri-
pravnicka praksa traje od jedne do dvije godine) tako i po radnim zadacima. Naime, u skladu
s pravilima pravosudnih institucija u kojima se obavlja studentska praksa, studenti formal-
nopravno nece moci u€estvovati u nekim procesnim radnjama (npr. izrada zapisnika rocista,
izrada presuda itd.), medutim, navedeni radni zadaci mogu mentoru posluziti kao inspiracija
za vjezbu za studenta ili kao sedmic¢ni zadatak na kojem ¢e uz mentorovu podrsku raditi, te
zasigurno steci korisna znanja i vjeStine koje ¢e mu posluziti tokom studija i u budu¢em radu
kod obavljanja pripravnickog staZa. S tim u vezi je ovo poglavlje podijeljeno na dva dijela.
Jedno se odnosi na (predloZeni) plan rada sa studentom tokom trajanja studentske prakse,

27  Law Society of Ontario, Licensing and Accreditation, Sample copy of the Report on the Experiential Training
Competencies. Dostupno na: https://lawsocietyontario.azureedge.net/media/lso/media/becoming-licensed/
arl8sampleexperientialtrainingcompetencies.pdf, pristupljeno 24. 3. 2021.
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a drugi dio se odnosi na pregledpojedinacnih tematskih oblasti i aktivnosti koje se u okviru
oblasti/cjelina mogu obradivati kao posebni radni zadaci kojima pristupaju pripravnici, s
obzirom na to da njihova pripravnicka praksa znatno duze traje.

3.1. Okvirni plan i prijedlog aktivnosti za obavljanje
studentske prakse

S obzirom na to da studentska praksa na sudu/tuZzilastvu/advokaturi moze da traje od
nekoliko sedmica do jednog ili dva mjeseca, a u skladu s odlukama koje donose pravni fakulte-
ti,?8 u nastavku teksta se nalazi prijedlog okvirnog plana za obavljanje studentske prakse koja
bi trajala mjesec dana. S obzirom na to da studenti pored studentske prakse u vecini slucajeva
imaju redovna predavanja, treba se uzeti u obzir da studenti u vecini slu¢ajeva nece biti u
mogucnosti obavljati studentsku praksu koja bi podrazumijevala puno radno vrijeme. S tim u
vezi se praksa treba prilagoditi moguc¢nostima studenta, dok se u isto vrijeme trebaju uvaziti i
potrebe institucije/kancelarije u kojoj se ona obavlja. U cilju sticanja §to viSe prakti¢nog isku-
stva te cijeneci formalnopravna ogranicenja studenata praktikanata u pojedinim sudovima i
tuzilaStvima, aktivnosti koje su predloZene planom su fakultativnog karaktera, predstavljene u
vidu vjeZbe, domaceg zadatka ili malog projekta koji student mozZe obavljati. Na mentoru je da
izvrsi izbor vrste i metoda aktivnosti koja Ce se dati u radni zadatak studentu. Uloga mentora
s tim u vezi je da nadgleda rad, daje sugestije, korigira i razgovara sa studentom o pristupima
koji se koriste kako bi se odredena aktivnost uspjesno provela. Pored navedenog, od velike po-
moci za ove aktivnosti mogu biti diplomirani pravnici koji obavljaju pripravnicki staz kod istog
mentora ili u istoj pravosudnoj instituciji, a koji po potrebi mogu biti konsultirani ili ukljuceni
u ove aktivnosti kao dodatna podrska za studenta praktikanta.

Okvirni plan za obavljanje studentske prakse predstavljen je u formi tabele u nastavku,
u sklopu koje su navedeni primjeri aktivnosti unutar pet zasebnih tematskih oblasti koje
student moZe obavljati pod nadzorom mentora. Bitno je napomenuti da nabrojane aktivno-
sti iskljucivo predstavljaju smjernicu u postupanju, te da one ne ¢ine zatvorenu listu aktiv-
nosti koje mogu biti predmet stru¢ne prakse studenta.

28  Naprimjer, Pravni fakultet Univerziteta u Sarajevu propisuje da studentska praksa traje minimalno petnaest (15) sati. Odluka o
studentskoj/strucnoj praksi za studente dodiplomskog univerzitetskog studija - I ciklus studija, Pravni fakultet Univerziteta u
Sarajevu, 2019.
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3.2. Prijedlog aktivnosti za obavljanje pripravnicke prakse

Pripravnikom/pripravnicom se smatra osoba sa zavrSenim pravnim fakultetom koja
prvi put zasniva radni odnos ili volonterski odnos u tom zanimanju, a koja je prema zakonu
obavezna poloZiti strucni ispit ili joj je za rad u zanimanju potrebno prethodno radno isku-
stvo. Trajanje pripravnickog staZa je od godinu do najduZe dvije godine, ako zakonom nije
drugacije odredeno, nakon ¢ega pripravnik (volonter) polaZe strucni ispit.

U nastavku su navedeni primjeri aktivnosti u sklopu sedam (7) zasebnih tematskih
oblasti koje pripravnik moZze obavljati u saradnji s mentorom. Bitno je napomenuti da nabro-
jane aktivnosti predstavljaju smjernicu u postupanju, te da one ne ¢ine konacnu listu radnih
zadataka koji se mogu povjeriti u obavljanje pripravniku u sklopu pojedinacnih tematskih
cjelina. Izbor aktivnosti moZe zavisiti od postojecih praksi rada u sudu/tuzilastvu/advoka-
turi u kojoj se obavlja pripravnistvo, kao i potreba i zahtjeva konkretnog radnog mjesta.

3.2.1. Profesionalna odgovornost i eticki standardi

1.  Razgovor o relevantnim etickim kodeksima, obavezama i odgovornostima.
Razgovor o duznosti da se sacuva povjerljivost informacija i odgovaraju¢im mje-
rama koje treba poduzeti kako bi se zastitila tajnost povjerljivih informacija i
sprijecilo njihovo otkrivanje.

3. Razgovor o potencijalnim problemima sa sukobom interesa i poStovanje ili pri-
mjena procesa upravljanja sukobom interesa.

4.  Razgovor o odgovaraju¢im koracima koje treba poduzeti kada se ucini/propusti
radnja kojom bi se prekrsile profesionalne obaveze.

3.2.2. Organizacija rada odgovarajucée djelatnosti/profesije

Advokatura

1.  Upoznavanje s relevantnim propisima iz oblasti organizacije i rada advokature.

Tuzilastvo

1.  Upoznavanje s pravilima unutrasnje organizacije i rada tuZilastva.
2. Upoznavanje s nosiocima tuzilackih funkcija i tuzilackim sluZbenicima.

Sud

1.  Upoznavanje s pravilima unutrasnjeg sudskog poslovanja, organizacije i rada suda,
s posebnih akcentom na rad sudske uprave (pisarne i prijemne kancelarije suda).
2. Upoznavanje s nosiocima sudijskih funkcija i sudskim sluzbenicima.
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3.2.3. Ucesée u odredenim procesnim radnjama i obavljanje

drugih zadataka i duznosti

Advokatura

1.  Prisustvo i pracenje rocista.

2 PruZanje svakog vida pomoci advokatu na rocistima (npr. pripremanje odrede-
nih izlaganja, prezentiranje materijalnih dokaza i dr.).

3. UceSce ili posmatranje razgovora s klijentima, strankama, svjedocima i/ili vjeStacima.

4.  Pruzanje pomoci advokatu u davanju pravnih savjeta.

5. Pomaganje u pripremi klijenata ili svjedoka za sudenje ili drugu vrstu ispitivanja.

6. Dokumentiranje sastanaka (npr. biljeSke sa sastanaka, zapisnici).

7.  Detaljna analiza (s duZnom paznjom) kako bi se osigurali pribavljanje i pregled
svih relevantnih informacija za potrebu rada na predmetu.

8.  Sastavljanje miSljenja i formuliranje strategije s advokatom u svjetlu potreba i
okolnosti klijenta.

10. Razmatranje mogucnosti i predlaganje alternativnog rjeSavanja sporova (npr.
medijacija, arbitraZza, mirenje).

11. VrSenje uvida u sudski i/ili tuzilacki spis i razgledanje dokaza i pribavljenih pred-
meta za potrebe klijenata.

12. Obavljanje neophodne pismene korespondencije i usmene komunikacije s klijen-
tima, sudom, tuzilastvom i drugim nadleZnim organima.

Tuzilastvo

1.  Prisustvo i pracenje rocista.

2 Pruzanje svakog vida pomoc¢i tuZiocu na rociStima (npr. pripremanje odredenih
izlaganja, prezentiranje materijalnih dokaza i dr.).

3.  Pomaganje prilikom obavljanja radnji ispitivanja osumnjicenih ili sasluSanja
svjedoka.

4.  Dokumentiranje sastanaka (npr. biljeSke sa sastanaka, zapisnici).

5. Pruzanje svakog drugog vida pomoci tuZiocu prilikom obavljanja istraznih radnji ili
postupanja u predmetu (npr.  sastavljanje raznih podnesaka u vezi s radnjom do-
kazivanja, komunikacija s ovlastenim sluZbenim licima prilikom vodenja istrage i dr.).

6.  Prisustvovanje pocetnim obukama u organizaciji Centra za edukaciju sudija i tu-

Zilaca (CEST) FBiH ili CEST RS te drugim individualnim ili grupnim edukacijama
i seminarima s ciljem usavrSavanja znanja i njegove primjene u svakodnevnom
radu na predmetima.
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Prisustvo i pracenje rocista.

Vodenje zapisnika s glavnog pretresa/rasprave i koordinacija s drugim sluzbama za
podrsku za potrebe odrzavanja sudenja (npr. Odjeljenje za podrsku svjedocima).
Pomo¢ u evidentiranju i pohranjivanju dokaza uloZenih na glavnom pretresu/
raspravi.

Vodenje evidencije i staranje o poStovanju zakonskih, kao i ostalih vaZnih rokova
vezanih za efikasno i blagovremeno postupanje u predmetima.

Pomaganje u prikupljanju i analizi statistickih podataka, kao i u pripremi raznih
izvjeStaja.

Prisustvovanje pocetnim obukama u organizaciji CEST FBiH ili CEST RS te dru-
gim individualnim ili grupnim edukacijama i seminarima s ciljem usavrSavanja
znanja i njegove primjene u svakodnevnom radu na predmetima.

Analiza optuZnice i dokaza u postupku odlucivanja po optuZznici (sva pitanja:
nadleznost, obavezna odbrana, uzroc¢na veza, dokazi i slicno).

3.2.4. Istrazivanje ¢injeni¢nih i pravnih pitanja

Advokatura

1.  Pregled relevantne sudske prakse.

2.  Pracenje sudskih rokova za dostavu podnesaka.

3.  Pregled/analiza i/ili rezimiranje relevantnih materijalnih dokaza iz spisa.

4. Identificiranje i tumacenje primjenjivih zakonskih odredbi i medunarodnih prav-

nih standarda te razmatranje mogucénosti njihove primjene na konkretan slucaj.

5. PodnoSenje izvjeStaja o rezultatima istrazivanja usmeno i/ili u pismenoj formi.

TuzilaStvo

1.  Pracenje blagovremenosti, dopuStenosti i urednosti zalbe na odluke suda.

2 Utvrdivanje prestanka uzroka zbog kojeg je krivi¢ni postupak pravosnazno obu-
stavljen ili je presuda pravosnazno odbijena, te u skladu s tim podnoSenje zahtje-
va za nastavak krivicnog postupka.

3.  Pribavljanje podataka iz kaznene evidencije.

4.  Prikupljanje obavjeStenja o poduzetim radnjama i prikupljenim informacijama
tokom vrsenja nadzora tuzioca nad radom ovlastenih sluzbenih osoba.

5.  VrSenje raznih istrazivanja o materijalnim i procesnim pitanjima.



Sud
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Pregled/analiza i/ili rezimiranje relevantnih materijalnih dokaza (zapisnika, iz-
vjeStaja, ugovora, potvrda, nalaza vjeStaka i drugih dokumenata, kao i oduzetih
predmeta) te ostale dokumentacije (transkripti, podnesci i ostala dokumentacija
iz spisa).

Vrsenje raznih istraZivanja o materijalnim i procesnim pitanjima.

Identificiranje i tumacenje primjenjivih zakonskih odredbi i medunarodnih prav-
nih standarda te razmatranje mogucnosti njihove primjene na konkretan slucaj.
Podnosenje izvjeStaja o rezultatima istrazivanja usmeno i/ili u pismenoj formi.
Analiziranje relevantne sudske prakse.

Pracenje blagovremenosti, dopusStenosti i urednosti zalbe na odluke suda.

3.2.5. Pisanje pravnih dokumenata

Advokatura
1.  Pomoc¢ u davanju usmenih i pismenih pravnih savjeta i misljenja.
2 Sastavljanje tuZbi, prijedloga i drugih inicijalnih podnesaka, zahtjeva, molbi,

pravnih lijekova, predstavki i drugih podnesaka.

3. Sastavljanje ugovora, zavjeStanja, poravnanja, izjava, op¢ih i pojedina¢nih akata i
drugih isprava.

4. Izrada podnesaka za preinaku i povlaCenje tuzbenog zahtjeva.

5.  lIzrada dopisa.

Tuzilastvo

1.  Izrada nacrta naredbi.

2. Izrada nacrta rjeSenja.

3.  Izrada nacrta odluka.

4. lzrada nacrta prijedloga i dr. akata tuzilastva.

Sud

1.  Izrada nacrta rjeSenja, presuda i naredbi.

2. Izrada sporazuma o priznanju krivnje, kaznenog naloga.

3. Izrada dopisa i odgovora u postupku upravljanja i postupanja po spisu.
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3.2.6. Upravljanje spisima/predmetima

Advokatura

Organiziranje i pracenje dokumenata te vodenje evidencije i blagovremeno azu-
riranje spisa.

2. Redovno informiranje klijenta o stanju i napredovanju predmeta.

4.  KoriStenje sistema vremenskog evidentiranja i/ili pra¢enje procesa evidentira-
nja troSkova i isplata.

5.  Savladavanje i primjena tehnika za ustedu novca i vremena koje koriste klijentu.

6 KoriStenje sistema podsjetnika (datumi naredne radnje i zastare).

TuzilaStvo

1.  Organiziranje i pra¢enje dokumenata te vodenje evidencije i blagovremeno aZu-
riranje tuzilaCkog spisa.

2. Pomo¢ tuziocima i saradnicima u radu s tuzilackim spisom u elektronskoj formi, od-
nosno sa Sistemom za automatsko upravljanje predmetima u tuzilastvima (TCMS).

3.  Kontrola postojanja okolnosti i licnih odnosa na osnovu kojih se moze traziti izu-
zece svjedoka.

4.  Kontrola postojanja okolnosti i licnih odnosa koji onemogucavaju osobi da se po-
javi u ulozi vjeStaka u konkretnom krivicnom predmetu.

5. Kontrola sadrZaja izvjeStaja vjestaka nakon obavljenog vjeStacenja po naredbi
tuZioca.

6.  Upravljanje spisima o optuzZenoj osobi (promjena licnih informacija).

Sud

1.  Organiziranje i pracenje dokumenata te vodenje evidencije i blagovremeno azu-
riranje sudskog spisa.

2.  Pregled urednosti tuzbe u smislu njene zakonske forme.

3. Pomo¢ sudijama i saradnicima u radu sa sudskim spisom u elektronskoj formi,
odnosno sa Sistemom za automatsko upravljanje predmetima u sudovima (CMS).

4.  Upravljanje spisom u postupku brisanja osuda i izrada rjeSenja i odluka.
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3.2.7. Praéenje procesa

Advokatura

Pracenje i/ili podrska zastupanju u razli¢itim okruzenjima (npr. prijedlozi, sud-
ske rasprave, predraspravne konferencije, otkrivanje dokaza, predstavke, upuci-
vanja, procjene troskova, ispitivanja).

Prisustvo na sudu, kada je to dozvoljeno, radi razgovora o rutinskim administra-
tivnim pitanjima (npr. neosporena odlaganja, neosporeni i osporeni prijedlozi i
zakazani datumi).

Priprema klijenata ili svjedoka za sudenje ili drugu vrstu ispitivanja.

Vodenje predmeta na rocistu ili sudenju kada je to dozvoljeno (npr. statusne ra-
sprave, ispitivanja izvrsenika, predmeti na sudu za sporove male vrijednosti).

Tuzilastvo

O 0N Uk

Sud

N s

Prisustvo otvaranju privremeno oduzetih pisama, telegrama i drugih posiljki.
Prisustvo otvaranju i pregledu privremeno oduzetih predmeta i dokumentacije
te obavjestavanje osobe ili preduzeca od kojeg su oni oduzeti.

ObavjeStavanje sudije za prethodni postupak o donosenju naredbe banci, opera-
teru telekomunikacija ili drugom pravnom licu u hitnim sluc¢ajevima.

Prisustvo ispitivanju osumnji¢enog/optuzenog u fazi istrage.

Dostavljanje poziva za svjedocenje.

PruZanje podrske tuziocu u rukovodenju naredenim vjeStaCenjem.

Prisustvo ispitivanju osobe liSene slobode od strane policijskih organa.
Prisustvo pregovaranju o krivnji.

Upoznavanje s postupkom obavjeStavanja glavnog tuZioca o neokoncanju istrage
u zakonski predvidenom roku.

Rad po diktatu (kucanje zapisnika o rociStu/raspravi).

Zakazivanje rociSta/termina uz dogovor termina s postupaju¢im sudijom.
Odlaganje rocista.

Provjera da li optuznica sadrZi sve prijedloge dokaza koji se namjeravaju izvesti i
o tome obavijestiti sudiju.
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IV OBRASCI ZA UPOTREBU

4.1. lzjava o saglasnosti mentora i studenta o obavljanju
strucne studentske prakse

Izvor: obrazac preuzet i prilagoden iz “Goals Chart and Field Supervision
Agreement: Externship Program - Spring Semester 2019’, Seattle University
School of Law & University of Idaho College of Law Externship Agreement.

Odjeljak I
Ime i prezime studenta/ice Nazivsuda/tuZzilastva/advokata-advokatske kancelarije
Potpis studenta/ice Datum
Ime i prezime mentora/ice Datum

Potpis mentora/ice Datum
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Odjeljak Il - Napomena mentorima

Hvala vam $to ste pristali da nadgledate i poducavate studenta prava, pri ¢emu mu da-
jete mogucnost da steCeno teorijsko znanje usavrSava i transformira u znanje primjenjivo u
praksi. Mentorstvo zahtijeva vrijeme i trud i cijenimo vasu spremnost da doprinesete prak-
ticnom osposobljavanju studenata pravnih fakulteta, s ciljem da postanu buduci eticki ko-
rektni i sposobni profesionalci. U ovoj izjavi izloZeni su minimalni standardi koji ureduju
odnos izmedu mentora i studenta. Svrha saglasavanja vas i studenta s navedenim standar-
dima i zahtjevima jeste da se osigura efikasno planiranje i provodenje aktivnosti stru¢ne
studentske prakse, kao i stabilan i funkcionalan odnos izmedu vas i studenta u svim fazama
mentorskog odnosa.

Odjeljak Il - Izjave strana
I) IZJAVA MENTORA/MENTORICE

UPOZNAVANJE S PRIRUCNIKOM ZA MENTORE O OBAVLJANJU STRUCNE PRAKSE:
Uzimajuci u obzir karakteristike i vaznost mentorskog odnosa, a s ciljem informiranja vla-
stitih praksi i pristupa u mentorstvu, ovom izjavom volje saglasan/na sam da se upoznam s
Priru¢nikom za mentore o obavljanju stru¢ne prakse studenta/pripravnika u pravosudnim
institucijama i advokaturi (u daljem tekstu: Prirucnik).

ORIJENTACIJA: Pristajem da odrzim orijentacijski sastanak sa studentom na kojem
¢e mu se pruziti osnovne informacije o nadleznostima/vrsti pravnih poslova kojima se bavi
institucija ili advokatska kancelarija u kojoj sam zaposlen/a, internim politikama i procedu-
rama rada, standardima profesionalnog ponasanja i oblac¢enja i drugim pojedinostima koje
¢e mu pomoci da se adaptira na radno okruzenje.

PROFESIONALIZAM I ETIKA: Saglasan/na sam da kreiram mogu¢nosti za ostvarenje
cilja strucne prakse koji se odnosi na uvodenje studenta u svijet profesionalnih pravnika i
poducavanje o vaznosti profesionalnog i etickog postupanja. U skladu s tim, prije dodjele
prvih radnih zadataka posvetit ¢u dovoljno vremena da studenta upoznam s kodeksima su-
dijske, tuzilacke ili advokatske etike. Razgovor o ovoj temi mogu ukljuciti i u orijentacijski
sastanak. Svjestan/na sam da je za studenta narocito vazno da dobije dobra uputstva u razu-
mijevanju pitanja povjerljivosti podataka i izbjegavanja sukoba interesa, a za ostala pitanja
iz ove oblasti dovoljne su opc¢e smjernice koje ¢e mu pomoc¢i u samostalnom tumacenju i
primjeni profesionalnih i etickih standarda i pravila.

RAZVOJ PRAKTICNIH PRAVNIH VJESTINA: Pristajem da osiguram studentu $to vise
mogucnosti da stekne prakti¢no pravno iskustvo i razvije prakti¢ne pravne vjesStine koje ¢e
mu biti korisne u daljem profesionalnom razvoju.
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RADNI ZADACI: Pristajem da organiziram rad tako da student obavlja raznolike i su-
Stinski pravne zadatke. Pri tome ¢u nastojati da upoznam studenta sa sistemom dodjele rad-
nih zadataka i da mu pruzim jasne smjernice i rokove za izvrSenje tih zadataka. Kao vodic
¢u koristiti listu radnih zadataka iz Priru¢nika za mentore uz prilagodbu zadataka nivou
pravnog obrazovanja na kojem se student nalazi.

OGRANICEN RAD NA ADMINISTRATIVNIM POSLOVIMA: Svjestan/na sam da bi
obavljanje strogo administrativnih i drugih poslova koji nisu usmjereni na razvoj praktic-
nih pravnih vjestina i usvajanje profesionalnih i etickih standarda ponasanja trebalo biti
iznimka tokom obavljanja stru¢ne prakse.

ADEKVATNI RADNI USLOVI: Pristajem da osiguram dostojan radni prostor za studenta
na istoj lokaciji gdje se nalazi moje mjesto rada, kao i pristup resursima neophodnim za obav-
ljanje strucne prakse (npr. uredski sto, telefon, raCunar s pristupom internetu, kopir aparat).

REDOVNA I OTVORENA KOMUNIKACIJA: Nastojat ¢u odrZavati redovan kontakt sa
studentom kako bih razgovarao/la s njim o dodijeljenim zadacima i njegovim iskustvima.
Premda je nas$ odnos prije svega profesionalan, svjestan/na sam vaznosti da istovremeno
budem pristupacan/na i otvoren/na u komunikaciji te da studentu dam moguc¢nost da
iznese vlastita zapaZanja i iskustva.

SUPERVIZIJA: Prihvatam odgovornost da obavljam adekvatan nadzor nad radom stu-
denta tokom obavljanja stru¢ne prakse. Saglasan/na sam da kao mentor/ica radim prije
svega na usmjeravanju razvoja profesionalnih vjeStina studenta, ali i da radim na izgradnji
dobrog odnosa sa studentom kako bih mu istovremeno pruZzio/la neophodnu podrsku.

POVRATNE INFORMACIJE: Pristajem da studentu pruzam redovne, individualne i
konstruktivne povratne informacije/komentare nakon svakog obavljenog radnog zadataka.

ZAVRSNA EVALUACIJA: Nakon zavrsetka studentske prakse preuzimam obavezu ispu-
njavanja Evaluacijskog formulara za ocjenu studenta, u okviru kojeg ¢u dati konacnu ocjenu
profesionalnog napretka studenta.

II) 1ZJAVA STUDENTA/ICE

KODEKS PONASANJA I ODIJEVANJA: Pristajem slijediti upute i pravovremeno traZiti
pojasnjenja i savjete vezane za profesionalno postupanje i odijevanje prilikom obavljanja
studentske prakse. U odnosu prema svom mentoru, svojim kolegama i strankama postupat
¢u ljubazno i profesionalno. Dodijeljeno mjesto za rad ¢u odrzavati urednim i pazljivo ¢u
rukovati predmetima koji su mi stavljeni na raspolaganje radi obavljanja radnih zadataka.
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POVJERLJIVOST PODATAKA: Prihvatam obavezu da se upoznam sa standardima i
pravilima vezanim za povjerljivost podataka. Na osnovu toga i uputstava mentora postupat
¢u s duZnom paznjom pri prikupljanju i koriStenju saznanja koja se klasificiraju kao povjer-
ljivi podaci, a u skladu s obavezuju¢im pravilima i standardima.

SUKOB INTERESA: Prihvatam obavezu da se upoznam sa standardima i pravilima
postupanja radi izbjegavanja sukoba interesa. Svaki radni zadatak ¢u nastojati preispitati s
aspekta njegove uskladenosti s utvrdenim standardima i pravilima, te ¢u u slucaju potenci-
jalnog sukoba interesa savjesno postupiti kako ti standardi i pravila nalazu.

ZAHTJEVI PROFESIONALNOG I ETICKOG POSTUPANJA: Prihvatam obavezu da se
pazljivo upoznam s Kodeksom sudijske etike, odnosno Kodeksom tuzilacke etike, ili s Ko-
deksom advokatske etike i drugim normativnim aktima koji ureduju ovu oblast, a u skladu
sa zahtjevima radnog mjesta. Pored povjerljivosti podataka i sukoba interesa, nastojat ¢u da
usvojim i primjenjujem i druge predvidene standarde i pravila profesionalnog postupanja
u skladu s odgovaraju¢im kodeksom. Nastojat ¢u da kroz prakti¢nu obuku shvatim znacaj i
ulogu uspostavljenih standarda i pravila kako bi oni oblikovali donoSenje mojih profesional-
nih odluka u buduénosti tako da one budu eticki korektne i sluZe javhom interesu.

RADNI ZADACI: Slijedit ¢u uputstva mentora u obavljanju radnih zadataka, kao i dogo-
vorene rokove za njihov dovrsetak.

RADNO VRIJEME: Postovat ¢u dogovoreni raspored rada. U slu¢aju kasnjenja ili odsu-
stva blagovremeno ¢u o tome obavijestiti svoga mentora.

KONSULTACIJE S MENTOROM: Koristit ¢u dogovoreno vrijeme za obavljanje konsul-
tacija s mentorom i redovno €u ga izvjeStavati o statusu dodijeljenog radnog zadatka. Nasto-
jat ¢u biti otvoren/na prema kritikama mentora i identificirati koje promjene trebam izvr-
Siti. Prije konsultacija s mentorom adekvatno ¢u se pripremiti kako bih Sto bolje iskoristio/
la predvideno vrijeme.

SAMOEVALUACIJA: Nastojat ¢u samoprocjenjivati svaki zadatak koji zavrSim i o tome
razgovarati sa svojim mentorom.

ZAVRSNA EVALUACIJA: Nakon zavrsetka stru¢ne prakse preuzimam obavezu da ispu-
nim Evaluacijski formular o obavljenoj stru¢noj praksi/pripravnistvu i mentorstvu.
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4.2. Evaluacijski formular za ocjenu ucinka
studenta/pripravnika

Izvor: obrazac je preuzet i prilagoden na osnovu izvornika “Student Evaluation
Form’, iz publikacije “Clinical Legal Education Handbook”. %

Datum podnoSenja evaluacije:

Ime studenta / pripravnika:

Trajanje studentske prakse/pripravnistva:

Ime i prezime mentora/ice:

Radno mjesto/zvanje:

Naziv institucije/organizacije/kancelarije:

Kontakt podaci (telefonski broj, e-mail adresa):

Uputstvo za popunjavanje: Molimo ocijenite uspjeh studenta/pripravnika oznacava-
njem polja koje odgovara vaSem videnju njegovog/njenog angazmana, odnosno vasoj pro-
cjeni njegove/njene uspjeSnosti obavljanja razlicitih zadataka. Po potrebi napiSite i dodatni
komentar, a narocito u slucaju da ste ocijenili da je uspjeh studenta/pripravnika nezadovo-
ljavajuci ili da je potreban napredak.

Navedite i ukratko opiSite zadatke na kojima je student/pripravnik najvise radio/la:

29  Lindon Tomas, Nick Johnson, Clinical Legal Education Handbook (London: University of London Press, 2020).
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Molimo Koristite ove ocjene prilikom ispunjavanja evaluacijskog formulara
Odli¢no (5) Vrlo dobro (4) Dobro (3)
Zadovoljavajuce (2) Nezadovoljavajuce (1)

I. Odnos prema radu i profesionalna odgovornost

. Stav (Zelja za ucenjem; entuzijazam; sposobnost prihvatanja konstruktiv-
nih Kkritika; kolegijalnost):

|:| Odli¢no |:| Vrlo dobro |:| Dobro |:| Zadovoljavajuce l:‘ Nezadovoljavajuce

Komentar:

. Inicijativa (spremnost za ukljucivanje u radni proces; spremnost za preuzi-
manje zadataka; sposobnost samostalnog dovrsetka zadataka):

|:| Odli¢no |:| Vrlo dobro |:| Dobro |:| Zadovoljavajuce l:‘ Nezadovoljavajuce

Komentar:
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. Interpersonalne vjestine (efektivno komuniciranje s kolegama i/ili klijen-
tima, sposobnost rada u timu):

|:| Odli¢no |:| Vrlo dobro |:| Dobro |:| Zadovoljavajuce I:' Nezadovoljavajuce

Komentar:

. Sposobnost rada pod pritiskom i zavrSetka radnih zadataka u zadatim
rokovima:

|:| Odli¢no |:| Vrlo dobro |:| Dobro |:| Zadovoljavajuce |:| Nezadovoljavajuce

Komentar:

. Profesionalizam (profesionalna komunikacija, poStovanje predvidenih rad-
nih sati, postovanje poslovnih pravila oblacenja):

|:| Odli¢no |:| Vrlo dobro |:| Dobro |:| Zadovoljavajuce |:| Nezadovoljavajuce

Komentar:
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. Postupanje u skladu s nacelima i pravilima ponasanja utvrdenih Kodeksom
sudijske/tuzilacke/advokatske etike (potencijalni sukob interesa, cuvanje
povjerljivosti predmeta i dr.):

|:| Odli¢no |:| Vrlo dobro |:| Dobro |:| Zadovoljavajuce l:‘ Nezadovoljavajuce

Komentar:

. Identificiranje etickog pitanja i potencijalnog etickog problema:

|:| Odli¢no |:| Vrlo dobro |:| Dobro |:| Zadovoljavajuce |:| Nezadovoljavajuce

Komentar:

Il. Pravna znanja i vjestine

. Identificiranje i rjeSavanje pravnih problema kroz pronalazenje adekvatnih
zakonskih propisa (kriticko razmisljanje):

|:| Odli¢no |:| Vrlo dobro |:| Dobro |:| Zadovoljavajuce |:| Nezadovoljavajuce

Komentar:
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. VjeStine pravnog istrazivanja (temeljitost, tacnost, ucinkovitost):

|:| Odli¢no |:| Vrlo dobro |:| Dobro |:| Zadovoljavajuce |:| Nezadovoljavajuce

Komentar:

. Vjestina pisanja pravnih dokumenata (jasnoca, jezgrovitost, tacnost, logika):

|:| Odli¢no |:| Vrlo dobro |:| Dobro l:‘ Zadovoljavajuce |:| Nezadovoljavajuce

Komentar:

. Vjestina usmene komunikacije (jasnoca, jezgrovitost, tacnost, logika):

|:| Odlicno |:| Vrlo dobro |:| Dobro |:| Zadovoljavajuce I:' Nezadovoljavajuce

Komentar:
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. UceSce u konsultacijama/procesnim radnjama (uces¢e/posmatranje raz-
govora s Kklijentom/advokatima/strankama/svjedocima, dokumentiranje
sastanakaidr.):

|:| Odli¢no |:| Vrlo dobro |:| Dobro |:| Zadovoljavajuce l:‘ Nezadovoljavajuce

Komentar:

. Upravljanje spisima i praksom (informiranje klijenta o napredovanju pred-
meta/dostava pismena, dokumentiranje spisa, organiziranje spisa, kori-
Stenje sistema podsjetnika - datumi naredne radnje i zastare i dr.):

|:| Odli¢no |:| Vrlo dobro |:| Dobro |:| Zadovoljavajuce |:| Nezadovoljavajuce

Komentar:

. Pregovaranje (priprema, pracenje pregovora i dr.):

|:| Odli¢no |:| Vrlo dobro |:| Dobro |:| Zadovoljavajuce |:| Nezadovoljavajuce

Komentar:
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ll. Opéi utisak i savjeti za studenta/pripravnika
. Op¢i utisak o studentu/pripravniku

|:| Odli¢no |:| Vrlo dobro |:| Dobro |:| Zadovoljavajuce |:| Nezadovoljavajuce

Komentar:

. Koju pravnu vjestinu je student/pripravnik najbolje razvio i u kojim po-
drucjima je najuspjesniji?

. Koje savjete imate za dalji profesionalni razvoj studenta/pripravnika?
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4.3. Evaluacijski formular o obavljenoj struénoj praksi/
pripravnistvu i mentorstvu

Izvor: obrazac je preuzet i prilagoden na osnovu izvornika
“Student Evaluation Form’; iz publikacije “Clinical Legal Education Handbook”

Podaci o studentu/pripravniku (koji/a popunjava obrazac)

Ime i prezime:

Trenutni status: |:| Student/ica |:| Pripravnik/ca

Naziv pravnog fakulteta koji studirate/ste zavrsili:

Kontakt podaci (tel. broj, e-mail):

Podaci o mentoru/ici

Ime i prezime:

Radno mjesto/zvanje:

Naziv institucije/advokatske kanc.:

Kontakt podaci:

Molimo vas da nakon zavrSetka svog staZiranja/pripravnistva popunite ovaj obrazac.
Svrha je da podijelite svoje iskustvo i na taj nacin direktno doprinesete daljem unapredenju
programa staZiranja i pripravnistva unutar institucije /kancelarije.

Uputstvo za popunjavanje: Pitanja su podijeljena u dvije grupe. Prva grupa pitanja se
odnosi na angazman i pristup mentora u radu s vama. Druga grupa pitanja tice se vaseg pro-
fesionalnog razvoja, odnosno usvojenih znanja i vjestina. Odredena pitanja su formulirana
tako da na skali od 1 do 5 ocijenite pristup/rad mentora. Kod druge grupe pitanja potrebno
je da zaokruzite jedan ili viSe ponudenih odgovora. Budite slobodni da iskoristite moguénost
da uz odredena pitanja ostavite i dodatni komentar.
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i. AngaZman i pristup mentora u radu sa studentom/pripravnikom

Molimo da oznacite odgovor koji odgovara vasem iskustvu, a po potrebi napisite i dodatni komentar.

o Mentorov trud u stvaranju participativne radne atmosfere u kojoj se osje-
¢am kao dio radnog kolektiva (poticao me je da razmisljam i podijelim svo-
je misljenje):

Odli¢no Vrlo dobro Dobro Dovoljno Nedovoljno
5 4 3 2 1

Dodatni Komentar:

o Otvorenost i pristupa¢nost mentora kada sam mu postavljao/la pitanja ili
trazio/la objasnjenja:

Odli¢no Vrlo dobro Dobro Dovoljno Nedovoljno
5 4 3 2 1

Dodatni Komentar:
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. Mentorove Kritike na moj rad (da li su bile konstruktivne, smislene, dobro

obrazloZene):
Odli¢no Vrlo dobro Dobro Dovoljno Nedovoljno
5 4 3 2 1
Dodatni Komentar:
° Posvecivanje vremena da se osvrne na moj rad:
Odli¢no Vrlo dobro Dobro Dovoljno Nedovoljno
5 4 3 2 1

ii. Profesionalni razvoj

o Mentor je svoja pravna znanja i vjestine uspjesno dijelio sa mnom tokom

trajanja prakse:

Odlicno

Vrlo dobro

Dobro

Dovoljno

Nedovoljno

5

4

2

1

Dodatni Komentar:
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o Pruzanje relevantnih informacija o etici i profesionalizmu u pravnoj profe-
siji i upoznavanje s Kodeksom sudijske/tuzilacke /advokatske etike:

Odli¢no Vrlo dobro Dobro Dovoljno Nedovoljno
5 4 3 2 1

Dodatni Komentar:

o Koliko ¢esto vam je mentor skretao paznju na vaznost profesionalnog po-
stupanja i poStovanja Kodeksa sudijske/tuzilacke /advokatske etike?

a) Cesto me je upozoravao da vodim ra¢una o tome, i to u odnosu na konkretne
pravne situacije.

b) Rijetko.

c) Niti jednom nakon upoznavanja s osnovnim principima i pravilima.

Dodatni Komentar:
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o Koju pravnu vjestinu ste najvise razvili (moguce je viSe odgovora)?

a)

b)
c)
d)
e)

Identificiranje i rjeSavanje pravnih problema kroz pronalaZenje adekvatnih
zakonskih propisa

Pravno istrazivanje

VjeStinu pisanja pravnih akata

Vjestinu planiranja i savjetovanja

Vjestinu pregovaranja

Dodatni Komentar:

o Koju vrstu zadataka ste najcesce obavljali (moguce je visSe odgovora)?

a)

b)

c)
d)

e)
£)

g)
h)

Identificiranje i rjeSavanje pravnih problema kroz pronalaZenje adekvatnih
zakonskih propisa

Pravno istrazivanje

Pisanje pravnih akata

UceSce u konsultacijama/istrazi/posmatranje razgovora s klijentom/advo-
katima/strankama/svjedocima, dokumentiranje sastanaka

Planiranje i savjetovanje (detaljna analiza, sastavljanje misSljenja)
Upravljanje spisima i praksom (informiranje klijenta o napredovanju pred-
meta/dostava pismena, dokumentiranje spisa, organiziranje spisa, koriste-
nje sistema podsjetnika - datumi naredne radnje i zastare)

Pregovaranje (priprema, pracenje)

Prevodenje

Dodatni komentar:
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. Koliko cesto ste obavljali poslove koji nisu direktno povezani s pravnom
profesijom?

a) Cesto (viSe puta sedmi¢no)
b) Ponekad, samo kad se ukaZe potreba
c) Nikada

Dodatni komentar:

o S obzirom na vasa pocetna ocekivanja, kako ocjenjujete korisnost zadataka
koje vam je mentor dodjeljivao?

Odli¢no Vrlo dobro Dobro Dovoljno Nedovoljno

5 4 3 2 1

o AKo ste dali ocjenu 1 ili 2, molimo da napiSete kratko obrazloZenje:
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o Kako ocjenjujete ovo iskustvo u smislu donosenja odluke o budu¢im kora-
cima u karijeri sudije/tuZioca/advokata:

Odli¢no Vrlo dobro Dobro Dovoljno Nedovoljno

5 4 3 2 1

Dodatni komentar:

. Kako biste ocijenili korisnost ovog iskustva s aspekta umreZavanja u pravo-
sudnoj zajednici, tj. sticanje novih poslovnih kontakata:

Odlicno Vrlo dobro Dobro Dovoljno Nedovoljno

5 4 3 2 1

Dodatni komentar:
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